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Ȋ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ 
ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όȊǿŀƴŀ 
ŘŀƭŜƧ αǳǎǘŀǿŊ hh{έύΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 
ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΦ 

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǳǎǘŀƭŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ 
hƎƽƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ 
ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 
ƪǘƽǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧť Řƻ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ нллмκпнκ²9 tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нллм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

tǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ tǊƻƎƴƻȊȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀΥ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ ǊƻǏƭƛƴȅΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ǿƻŘťΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ƭǳŘȊƛΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƪƭƛƳŀǘ 
ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ŘƻōǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƳƛťŘȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊŎ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛ ǊƻŘȊŀƧ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƱȅǿ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ 
ǿ ǘȅƳ ƻōƧťǘŜ ǎƛŜŎƛŊ bŀǘǳǊŀ нллл ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ WŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ 
ƻŎƘǊƻƴť ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǎƱǳȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŀ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊŜŦ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŎȊȅ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 



р 

/ŜƭŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŎŜƭŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťǘƻ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ tƻƭǎƪƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻΣ ŀ ȊŀǎƛťƎ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅΦ bŀǿŜǘ 
ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ ōťŘŊ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜ ōťŘŊ 
ǿȅǿƛŜǊŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ tƻƭǎƪŊΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƴƛŜ 
ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
¢ȅŎƘƻǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƧŜƎƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎƱǳȍȅŏ ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘŀƪƛŜƳǳ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΣ ŀōȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ Řƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿΦ !ƴŀƭƛȊŊ ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻōƧťǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƎƭŜōȅΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ƪƭƛƳŀǘ 
ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΣ ǎǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿŀȍƴŜ ŀǿŀǊƛŜ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ 
Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ 
hƎƽƭƴŜƎƻΥ 

¶ ǿȅǎƻƪƛ όмлл҈ύ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ 

hƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ 

tŜǿƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŜ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪŊ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŎŜƴƛƻƴƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳŀŎƛŜǊȊȅ ƻŎŜƴȅΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ! ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ƴŀ ƎǊǳǇȅ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŀ ǿȅƴƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ōťŘŊŎŜƧ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

tǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ bŀƭŜȍȅ 
ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ WŜŘƴŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ 
ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻΦ 



с 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊŜŦȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ 
ǿƛŀǘǊƻǿŜΣ ǎǘǊŜŦ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻŎŜƴƛƻƴƻΣ ȍŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ 
ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱƻ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛ ƛ ƎƭŜōȅ ƻǊŀȊ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 
ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊŜŦ 
ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŦŀȊŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅƳΦ CŀȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊǿŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎ ƛ Ǉƻ ƧŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŎȊťǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛťΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ƳƛŀƱȅ ȊŀǘŜƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴȅ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǏ 
ōťŘŊ Ȋ ŦŀȊŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōťŘŊ 
ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƛŎƘ ǎƪŀƭƛ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǎǇƻǎƻōȅ ƛŎƘ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪŀǘŀƭƻƎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ оō ǳǎǘŀǿȅ ƻƻǏ tǊƻƎƴƻȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ 
Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ 
ƳŜǘƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƻ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǳȊƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ȊŀǇƛǎȅ ǎŊ 
ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōťŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴŀ 
Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎƴƻȊŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻƎƽƭƴŜΥ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎŜƭƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀǎŀŘť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΤ 

¶ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ōťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΣ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ 

ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȍȅŎƛŜ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ 



т 

н ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

нΦм /Ŝƭ tǊƻƎƴƻȊȅ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ 

όȊǿŀƴŀ ŘŀƭŜƧ αtǊƻƎƴƻȊŊέύ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ 

tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ όȊǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭŜƧ αtƭŀƴŜƳέύ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ŀ Ŏƻ ǎƛť 

Ȋ ǘȅƳ ǿƛŊȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊŜǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tƭŀƴǳΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎƴƻȊŊ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ƛ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ hŎŜƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ   ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳŀ tǊƻƎƴƻȊŀΣ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΦ 

нΦн tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ tǊƻƎƴƻȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мммн Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ όȊǿŀƴŀ ŘŀƭŜƧ αǳǎǘŀǿŊ ƻƻǏέύΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊŀǿƛŜǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧť Řƻ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ нллмκпнκ²9 tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ƛ wŀŘȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нллм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻƻǏ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦9Σ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǇǊƻƧŜƪǘ tƭŀƴǳ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜƎƻ ǳǎǘŀƭŜƵΦ ½ ǳǎǘŀǿȅ ƻƻǏ ǿȅƴƛƪŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ƻƎƽƭƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ŎŜƭΣ ȊƎƻŘƴƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ tǊƻƎƴƻȊŀ ǇƻǿƛƴƴŀΥ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŀŏΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŎŜƭŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 

ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōȅΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǘŜ ŎŜƭŜ ƛ ƛƴƴŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǿǘƽǊƴŜΣ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜΣ 



у 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǎǘŀƱŜ ƛ ŎƘǿƛƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ƭǳŘȊƛΣ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ ǊƻǏƭƛƴȅΣ 

ǿƻŘťΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƪƭƛƳŀǘΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ŘƻōǊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƳƛťŘȊȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΤ 

¶ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƭǳō ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōȅŏ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ 

ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎŜƭŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ȊŀǎƛťƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ π ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ Řƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ 

ƳŜǘƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ŀƭōƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀǇƻǘƪŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƭǳō 

ƭǳƪ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻƻǏΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ роΣ ŘȊƛŀƱ L±Σ ǊƻȊŘȊΦ нΣ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όȊǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ αw5h|έύ ƛ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ όȊǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ αttL{έύΦ 

нΦо tǊȊŜŘƳƛƻǘ tǊƻƎƴƻȊȅ ς ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ 

hƎƽƭƴŜƎƻ 

tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ƎƳƛƴȅ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊť 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦Φ нлнп ǇƻȊΦ ммол ȊŜ ȊƳΦύΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƴƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ό5ȊΦ¦Φ нлно ǇƻȊΦ мсууύΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ƧŜǎǘ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΦ  

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ƎƳƛƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀǊǘΦ моŀ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м 

ƭƛǘΦ ŀύΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ αǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǎǘǊŜŦȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜέΦ 

DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ς ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ 

ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƎƳƛƴȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜƳǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ŎȊȅ ƪƻƴƅƛƪǘƻƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 

5ƭŀ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳȍȅǘƪƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƴŀ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ tнл ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ƛȍ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ½!tƳн Ґ ½!t ϝ tнл Ґ пн мнл ƳнΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ό/Ƙ[ύΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛŀ ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳȍȅǘƪƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ό/Ƙtύ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ Ƴн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǘƧΦ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƳƴƻȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳȍȅǘƪƻǿŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлпо όtнлύΣ ǘƧΦ пл ƳнΦ /ƘƱƻƴƴƻǏŏ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ Řƭŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƻǎƻōƴƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴŜΦ 



ф 

/ƘƱƻƴƴƻǏŏ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ό/Ƙ[ύ Ґ мрул ƻǎƽō 

/Ƙ[ όмрулύ Ҕ ½!tмол҈ όмосуύ Ҕ ½!tтл҈ όтотύ 

/ƘƱƻƴƴƻǏŏ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ό/Ƙtύ Ґ /Ƙ[ ϝ tнл Ґ со нлл Ƴн 

/Ƙt όсо нллύ Ҕ ½!tмол҈ όрп тнлύ Ҕ ½!tтл҈ όнф пулύ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ƛȍ ǘŜǊŜƴȅ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƭǳƪƛ ǿ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƧŀƪƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлπƭŜǘƴƛŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ƎƳƛƴȅ 

¢ȅŎƘƻǿƻ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ Ƨǳȍ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǿ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƭǳō ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ 

DƳƛƴŀ ¢ȅŎƘƻǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƧ 

ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ όŘŀƭŜƧΥ ŘŜŎȅȊƧŜ ²½ύ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘȊǿΦ ǊŜŦƻǊƳť 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ȋ нлно ǊΦ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿΦ tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ 

ȍȅŎƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŜ ²½ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿ thDΦ 

²ȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ ƻōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳƭŀƴȅƳƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȅǊŀȍƻƴȅƳƛ ǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳŀƱƻƳƛŀǎǘŜŎȊƪƻǿȅ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ ǿ thD ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 

ǿ tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ 

DƳƛƴƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǘƻ ȊōƛƽǊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǎǇƻǎƽō 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ LŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ƱŀŘǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ŀǊǘΦ 

моŀ ǳǎǘΦ п Ǉƪǘ нύ ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ αǿ ǇƭŀƴƛŜ 

ƻƎƽƭƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƎƳƛƴƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜέΦ  

tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀƪǘ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ƎƳƛƴƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘŜŎȅȊƧŜ 

ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŎȊȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΦ 



мл 

нΦоΦм /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ tǊƻƎƴƻȊȅ ǿ 
ƻōǊťōƛŜ ǎǘǊŜŦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǘǊŜŦ ƎǊǳǇȅ 
ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

{ǘǊŜŦŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ 
ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ 
ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

п{/ ол π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ 
ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳ 
ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

н{/ нл π π 

м{/Σ о{/ ол π π 

{ǘǊŜŦŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ 
ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ  

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{DΣ н{DΣ о{DΣ с{DΣ т{DΣ у{DΣ ф{D π π π 

{ǘǊŜŦŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 



мм 

¢ŀōŜƭŀ пΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

нс{L нл фл у 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ рΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

нл{L мл π π 

м{LΣ н{LΣ о{LΣ п{LΣ р{LΣ с{LΣ т{LΣ у{LΣ ф{LΣ 
мл{LΣ мм{LΣ мн{LΣ мо{LΣ мп{LΣ мр{LΣ мс{LΣ 
мт{LΣ му{LΣ мф{LΣ нм{LΣ нн{LΣ но{LΣ нп{LΣ 
нр{LΣ нт{L 

нл фл ς фр п ς мр 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 
tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜƧ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ сΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ  

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

у{WΣ ол{WΣ ору{W р фр му 

н{W мр тр мр 

нф{WΣ ом{WΣ ос{WΣ от{WΣ оу{WΣ оф{WΣ пл{WΣ 
пм{WΣ по{WΣ осф{W 

нр рр мр 

ру ς ннп{WΣ ннт ς ноф{WΣ нпм ς нрс{WΣ нру 
ς нту{WΣ нул ς онр{WΣ онт{WΣ ону{WΣ онф ς 
оро{WΣ орр{WΣ орс{WΣ оср{WΣ ост{WΣ отл{W 

ол пл ς сл мм ς мр 

т{WΣ ф{WΣ мл{WΣ мм{WΣ мн{WΣ мо{WΣ мп{WΣ мр{WΣ 
мс{WΣ мт{WΣ му{WΣ мф{WΣ но{WΣ нрт{WΣ орт{WΣ 
осм{WΣ отм{WΣ отн{W 

ор рл мн 

м{WΣ о{WΣ п{WΣ р{WΣ с{WΣ нл{WΣ нм{WΣ нн{WΣ 
нп{WΣ нр{WΣ нс{WΣ нт{WΣ ну{WΣ он{WΣ оо{WΣ 
оп{WΣ пн{WΣ пп{WΣ ннр{WΣ ннс{WΣ нпл{WΣ 
орф{WΣ осл{WΣ осн{WΣ осо{WΣ осп{W 

пл пл мм 

пс{WΣ пф{WΣ рл{WΣ ро{WΣ рп{WΣ рр{WΣ рт{WΣ 
орп{WΣ осу{W 

сл ол ф ς мн 

пр{WΣ пт{WΣ пу{WΣ рм{WΣ рн{WΣ рс{WΣ осс{W тл нл ф 



мн 

{ǘǊŜŦŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊǳŎƘǳ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ǎȊȅƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƛ 
ƭƛƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ȊōƛƻǊŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ 
ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ тΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

о{YΣ п{YΣ р{YΣ с{YΣ т{YΣ у{Y π π π 

м{YΣ н{Y мр пр мн 

{ǘǊŜŦŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘǊȊȅ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǇƭŀȍȅΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ 
ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƴŀǳƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ уΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

ф{b р π π 

о{bΣ п{bΣ р{bΣ у{bΣ мл{bΣ мм{bΣ он{bΣ 
ос{bΣ от{bΣ оу{bΣ оф{bΣ пл{bΣ пм{bΣ 
пн{bΣ по{bΣ пп{bΣ пр{bΣ пс{bΣ пф{bΣ 
рм{bΣ рн{bΣ ро{bΣ рп{bΣ рр{bΣ рс{b 

рл π π 

м{b сл π π 

мн{bΣ мо{bΣ мп{bΣ мр{bΣ мс{bΣ нр{bΣ 
нт{bΣ оо{bΣ ор{b 

ул π π 

т{bΣ мт{bΣ му{bΣ мф{bΣ нл{bΣ нм{bΣ 
нн{bΣ но{bΣ нп{bΣ нс{bΣ ну{bΣ нф{bΣ 
ол{bΣ ом{bΣ оп{bΣ пт{bΣ пу{b 

фл π π 

с{b млл π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǇƭŀȍȅΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ 
ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΦ 



мо 

¢ŀōŜƭŀ фΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

рл{b рл π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǇƭŀȍȅΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ млΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ о 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

н{b млл π π 

{ǘǊŜŦŀ ƻǘǿŀǊǘŀ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻǎƛŜƳ ǘȅǇƽǿ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ ммΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

но{h π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ мнΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

т{h π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ 



мп 

¢ŀōŜƭŀ моΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ о 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

п{hΣ р{hΣ у{hΣ ну{hΣ ол{hΣ он{hΣ оо{hΣ 
оп{hΣ ор{hΣ ос{hΣ от{hΣ оу{hΣ пл{hΣ 
пр{hΣ рл{hΣ рм{hΣ рн{hΣ ро{hΣ рп{hΣ 
рс{hΣ рт{hΣ сн{hΣ ср{hΣ ст{hΣ су{hΣ 
тм{hΣ тн{hΣ то{hΣ тп{hΣ ул{hΣ ум{hΣ 
ун{hΣ уо{hΣ фл{h 

π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ мпΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ п 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мм{hΣ мн{hΣ мо{hΣ мп{hΣ мр{hΣ мс{hΣ 
мт{hΣ му{hΣ мф{hΣ нл{hΣ нм{hΣ нн{h 

π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ мрΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ р 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

с{hΣ ом{h π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ мсΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ с 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

нт{hΣ нф{hΣ оф{hΣ пн{hΣ по{hΣ пп{hΣ 
пф{hΣ рр{hΣ ру{hΣ сл{hΣ см{hΣ сс{hΣ 
сф{hΣ тл{hΣ тр{hΣ тт{hΣ ту{hΣ тф{hΣ 
уп{hΣ ур{h 

π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ 



мр 

¢ŀōŜƭŀ мтΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ т 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

о{hΣ ф{hΣ мл{hΣ нп{hΣ нр{hΣ нс{hΣ 
пм{hΣ пс{hΣ пт{hΣ пу{hΣ рф{hΣ со{hΣ 
сп{hΣ тс{hΣ ус{hΣ ут{hΣ уу{h 

π π π 

м{hΣ нл{h млл π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ .Ǌŀƪ 
ǇǊƻŬƭǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ муΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ у 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

фо{hΣ фп{h π π π 

фм{hΣ фн{h млл π π 

{ǘǊŜŦŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ 
ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ мфΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{tΣ н{tΣ о{tΣ п{tΣ р{tΣ с{tΣ мт{tΣ нл{tΣ 
нн{t 

мр тр нр 

ф{tΣ мл{tΣ мн{tΣ мо{tΣ мп{tΣ мр{tΣ мс{tΣ 
му{tΣ мф{tΣ но{tΣ нп{t 

нл рл ς тл мр ς нр 

т{t пл рл мр 

мм{t ср рл мр 

у{t тл нл мн 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ 
ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нлΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

нм{t мр тр нр 



мс 

{ǘǊŜŦŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ  

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎƛŜŘŜƳ ǘȅǇƽǿ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 
ǇǊƻŬƭŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǿƛŜƭƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛΣ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ нмΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

фл{w ол сл нл 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǿƛŜƭƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛΣ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ ннΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

уф{wΣ фо{w ол сл нл 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǿƛŜƭƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ ноΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ о 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

н ς мм{wΣ мо ς сп{wΣ сс{wΣ су ς ут{wΣ 
фм{wΣ фн{wΣ фп ς мло{wΣ млу{w 

ол сл нл 

м{wΣ уу{w пл сл нл 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǿƛŜƭƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 

ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нпΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ п 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мн{wΣ ср{wΣ ст{w ол сл нл 



мт 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

млп{w пл сл нл 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǿƛŜƭƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ 

ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нрΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ р 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

млс{w ол сл нр 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǿƛŜƭƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нсΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ с 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

млт{w ол сл нл 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǿƛŜƭƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ .Ǌŀƪ ǇǊƻŬƭǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 

¢ŀōŜƭŀ нтΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ т 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

млр{w ол сл нл 

{ǘǊŜŦŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Ǉƛťŏ ǘȅǇƽǿ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 



му 

¢ŀōŜƭŀ нуΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

оф{¦ ол рл мр 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǎƪƱŀŘƽǿ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΣ 
ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нфΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мп{¦Σ му{¦Σ мф{¦Σ нл{¦Σ от{¦Σ пл{¦Σ 
пн{¦Σ по{¦Σ пп{¦Σ рм{¦Σ рп{¦ 

ол пл ς рл мн ς мр 

ос{¦ ур мл мл 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǎƪƱŀŘƽǿ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΣ 
ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ олΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ о 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

ом{¦Σ рр{¦ ол рл мн 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ омΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ п 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

п{¦ мл ул му 

м{¦Σ с{¦Σ т{¦Σ мн{¦Σ мо{¦Σ мр{¦Σ мс{¦Σ 
мт{¦Σ нм{¦Σ нн{¦Σ но{¦Σ нп{¦Σ нр{¦Σ 
нс{¦Σ нт{¦Σ нф{¦Σ ол{¦Σ он{¦Σ оо{¦Σ 
оп{¦Σ ор{¦Σ оу{¦Σ пм{¦Σ пр{¦Σ пс{¦Σ 
пт{¦Σ пу{¦Σ пф{¦Σ рл{¦Σ рн{¦Σ ро{¦Σ 
рс{¦Σ рт{¦Σ со{¦Σ сп{¦Σ ср{¦Σ сс{¦Σ 
ст{¦ 

ол пл ς сл т ς мр 

н{¦Σ ф{¦ рл пл мн ς нл 

о{¦Σ р{¦ сл мр ς нл мн ς мр 

мл{¦ ср нл му 

у{¦Σ мм{¦Σ рф{¦ тл нл ф 



мф 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ .Ǌŀƪ ǇǊƻŬƭǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ онΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ р 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

ру{¦ ол рл мн 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 
tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ ооΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мл{² нр сл мр 

м ς ф{²Σ мс ς рм{² ол рл ς сл мм ς нр 

мм{² пл рл мн 

мн{²Σ мо{²Σ мп{²Σ мр{²Σ рн{² сл ол у ς мн 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ 
ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ опΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{½Σ с{½ нл ср нр 

о{½Σ п{½Σ р{½ ол рл ς сл нр 

н{½ тл ол мл 

нΦп aŜǘƻŘȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ tǊƻƎƴƻȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƳŜǘƻŘŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 5πtπ{πLπw όŀƴƎΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ς tǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ς {ǘŀǘŜǎ ς LƳǇŀŎǘǎ ς wŜǎǇƻƴǎŜǎύ αǎƛƱȅ ǎǇǊŀǿŎȊŜ ς ǇǊŜǎƧŜ ς ǎǘŀƴ ς ǿǇƱȅǿ ς ǊŜŀƪŎƧŜέΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻπǎƪǳǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀƳƛ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ǿ tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ όǎƛƱȅύ ǎǇǊŀǿŎȊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ 

ƭǳō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊŜǎƧŜ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŜǎƧƛΣ ȊƳƛŜƴƛŀ 

ǎƛť ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ όǿǇƱȅǿǳύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǿƻƱŀŏ 

ǊŜŀƪŎƧťΣ ȊǿȅƪƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ 



нл 

tƻƴŀŘǘƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅΥ 

aŜǘƻŘŀ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

WŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƳŜǘƻŘŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ 

ȊōƛŜǊŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ 

!ƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ƳŜǘƻŘŊ ōťŘŊ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊƻƪŀŎƘΥ  

¶ ŀǳŘȅǘ ȊŜǊƻǿȅ όƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿύΣ  

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊōƛƻǊǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ  

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊōƛƻǊǳ ŘŀƴȅŎƘΣ  

¶ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘΣ  

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ŏƻ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ  

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅΣ  

¶ ǿƴƛƻǎƪƛΦ  

aŜǘƻŘŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΦ  

aŜǘƻŘŀ ƻǇƛǎƻǿŀ 

aŜǘƻŘŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻǇƛǎŀƴƛŀ ŎŜŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƭǳō ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅΦ ² tǊƻƎƴƻȊƛŜ ƳŜǘƻŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ƳΦ ƛƴΦ Řƻ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ  

aŜǘƻŘŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ tƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ  

aŀŎƛŜǊȊ ƪǿŀƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ  

WŜǎǘ ǘƻ ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧťΣ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪƭŀǎ ȊƧŀǿƛǎƪ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŀ ƻŎŜƴŀ ƴǇΦ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

hŎŜƴŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀ  

aŜǘƻŘŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜΦ tƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻŎŜƴŀŎƘ 

ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ƻŎŜƴ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΦ 

WŜƧ ŀǘǳǘȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ŘŀƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŊ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ όDL{ύ  

!ƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŀǇ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ǊŜƭŀŎƧƛ 

ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎȊȅǘŜƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 



нм 

о tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ мŎ ¦ǎǘŀǿȅ 

ƻƻǏΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ǎŀƳŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊŀǿƴŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳŜǘƻŘ 

ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōťŘŊɫ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όǿ ǏƭŀŘ Ȋŀ ŀǊǘΦ рр ǳǎǘΦ о ǇƪǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻƻǏύΦ  

tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ōȅƱȅ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘŀƴŜ Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ  

²ȅōƽǊ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŀƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŘŀƴŜ Řƭŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ 

ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜΦ 

½ŀƭŜŎŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƎƽƭƴȅ ƻǇŀǊǘȅ 

ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ōŀŘŀŏΥ  

¶ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΤ  

¶ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΤ  

¶ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΤ  

¶ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎŜƳΤ 

¶ Ȋŀǎƻōȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ tƭŀƴǳ 

hƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ȊŀƪǊŜǎƽǿΣ ǎǘŊŘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ орΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

{ǘťȍŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵȳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ  

Ǝ˃κƳо WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ DLh| 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅƳ 
ƘŀƱŀǎŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ 
ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƛŜƪǘȅ ōťŘŊŎŜ 
ȋǊƽŘƱŜƳ ƘŀƱŀǎǳ 

҈Σ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō YƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ aŀǇŀ 
ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŀ  

¦ŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 
όW/²tύ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ αŘƻōǊȅ ǎǘŀƴέ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W/²t 

҈  ²ƻŘȅ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

ta| 



нн 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

¦ŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όW/²tŘύ 
ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ αŘƻōǊȅ ǎǘŀƴέ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W/²tŘ 

҈ ²ƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ta| 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ƙŀ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

D¦{ 

 



но 

п LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
!ƪǘŜƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ 

ǳǎǘŀǿŀ ƻƻǏΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ tǊƻƎƴƻȊȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜȍŊŎŜ ǇƻȊŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ŀǊǘΦ рм ǘŜƧȍŜ ǳǎǘŀǿȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ 

tƭŀƴŜƳ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 



нп 

р !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

рΦм tƻƱƻȍŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 

DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ōƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛƳΦ {ƛŜŘȊƛōŊ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ¢ȅŎƘƻǿƻΦ 

DƳƛƴŀ ¢ȅŎƘƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊȅƱŀ нл ǎƻƱŜŎǘǿΥ .ƻǊȊȅǎƱŀǿΣ .ǳƪƻǿƻΣ .ǳƪƽǿƪƻΣ /ȊŀǊƴƪƻǿƻΣ 5ƻōǊƻǿƻΣ 5ǊȊƻƴƻǿƻ 

.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜΣ YƛƪƻǿƻΣ YƻǿŀƭƪƛΣ aƻŘǊƻƭŀǎΣ aƻǘŀǊȊȅƴΣ tƻōŊŘȊΣ {ŀŘƪƻǿƻΣ {ƱƻƴƛƴƻΣ {ƳťŎƛƴƻΣ {ǘŀǊŜ 5ťōƴƻΣ 

¢ǊȊŜōƛǎȊȅƴΣ ¢ȅŎȊŜǿƻΣ ²ŀǊƴƛƴƻΣ ²ƛŎŜǿƻ ƛ ½ŀǎǇȅ ²ƛŜƭƪƛŜΦ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƻǎƛ орл ƪƳн όор лпоƘŀύΦ 



нр 

 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ aŀǇŀ ƻōǊťōƽǿ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ 



нс 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǇǊƻǿƛƴŎƧƛ bƛȍ 

|ǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛΣ ǇƻŘǇǊƻǿƛƴŎƧƛ tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻōŀƱǘȅŎƪƛŜ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛǳ 

tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ 5ǊŀǿǎƪƛŜ ƛ ²ȅƻŎȊȅȊƴŀ _ƻōŜǎƪŀ 

ƻǊŀȊ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻōǊȊŜȍŜ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ ǿ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ wƽǿƴƛƴŀ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪŀΦ 

tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ 5ǊŀǿǎƪƛŜ ǘƻ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ aŀ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŊ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎť ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ Ȋ tƻƧŜȊƛŜǊȊŜƳ LƵǎƪƛƳΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǿȊŘƱǳȍ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǊȅƴƛŜƴ ƛ ƻōƴƛȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜȊƛƻǊŜƳ /ȊŀǇƭŜΦ ½ŀ ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȊƛǎǘŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎǊŀƴƛŎť 

ǇƽƱƴƻŎƴŊ Ȋ wƽǿƴƛƴŊ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪŊ ƻǊŀȊ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŊ Ȋ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴŊ tƻƭŀƴƻǿǎƪŊΣ ōƛŜƎƴŊŎŊ 

ǿȊŘƱǳȍ Řƻƭƛƴȅ wŀŘǿƛΦ wŜƎƛƻƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅƳΣ Ȋ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ŘǳȍȅŎƘ ŦƻǊƳ ǊȅƴƴƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊŎƛƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƵǎƪƛŜ 

ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ Ȋ ŦƻǊƳ ǊȅƴƴƻǿȅŎƘ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜȊƛƻǊƻ 5ǊŀǿǎƪƻΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ /ȊŀǇƭƛƴƪŀΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ŎƛŊƎƽǿ 

ƳƻǊŜƴ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ƛ ŦƻǊƳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƭƛƴƻǿŜƧΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ннл Ƴ ƴΦǇΦƳΦ1 

²ȅǎƻŎȊȅȊƴŀ _ƻōŜǎƪŀ ǘƻ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΦ DǊŀƴƛŎŜ ǇƽƱƴƻŎƴŀ ƛ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻōƴƛȍŜƵ ŎƛŊƎƴŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ Ǉŀǎŀ wƽǿƴƛƴ 

bƻǿƻƎŀǊŘȊƪƛŜƧΣ DǊȅŬŎƪƛŜƧ ƛ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜƧΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǎŊ ǎƱŀōƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜΦ wŜƎƛƻƴ 

ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅƳΣ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ Řƻƭƛƴ 

ǊƻȊŎƛƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƵǎƪƛŜ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ 

Řƻƭƛƴŀ wŜƎƛ ǿŎƛƴŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿȅǊŀȋƴŜ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ плςрл ƳΦ ² ŎȊťǏŎƛ 

ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƳƻǊŜƴ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ 

Řƻ мслςмтл Ƴ ƴΦǇΦƳΦ2 

wƽǿƴƛƴŀ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪŀ ǘƻ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ Ȋ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŊ ƎǊŀƴƛŎŊ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ς ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǿȊŘƱǳȍ Řƻƭƛƴȅ tŀǊǎťǘȅΦ 

wŜƎƛƻƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴ ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎŀƴŘǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ƻŘǇƱȅǿǳ ǿƽŘ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅŎƘ ŘƻƭƛƴŀƳƛ tŀǊǎťǘȅ ƛ wŀŘǿƛΦ tǊȊȅ ǇƽƱƴƻŎƴƻπ

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿŀƱ ƳƻǊŜƴ ǿȅŎƛǏƴƛťŎƛŀ ƛ ŦƻǊƳ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƭƛƴƻǿŜƧΣ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

мол Ƴ ƴΦǇΦƳΦ3 

 

 

1 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊΥ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƛŎƘƭƛƴƎŀΣ WŜǊȊŜƎƻ {ƻƭƻƴŀΣ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ aŀŎƛŀǎŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿŀ .ŀƭƻƴŀΣ Wŀƴŀ .ƻǊȊȅǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǊƛǳǎȊŀ YƛǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tƻȊƴŀƵ нлнм 

2 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊΥ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƛŎƘƭƛƴƎŀΣ WŜǊȊŜƎƻ {ƻƭƻƴŀΣ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ aŀŎƛŀǎŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿŀ .ŀƭƻƴŀΣ Wŀƴŀ .ƻǊȊȅǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǊƛǳǎȊŀ YƛǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tƻȊƴŀƵ нлнм 

3 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊΥ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƛŎƘƭƛƴƎŀΣ WŜǊȊŜƎƻ {ƻƭƻƴŀΣ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ aŀŎƛŀǎŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿŀ .ŀƭƻƴŀΣ Wŀƴŀ .ƻǊȊȅǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǊƛǳǎȊŀ YƛǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tƻȊƴŀƵ нлнм 



нт 

 

wȅǎǳƴŜƪ нΦ aŜȊƻǊŜƎƛƻƴȅ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ 



ну 

рΦн .ǳŘƻǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǊȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ 

рΦнΦм .ǳŘƻǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ4 

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ƭŜȍȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎȅƴƪƭƛƴƻǊƛǳƳ ōǊȊŜȍƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƴƛŜŎƪƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧΣ ² ǎǘǊƻǇƛŜ ǇƻŘƱƻȍŀ ǇŀƭŜƻȊƻƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƪƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǳǘǿƻǊȅ 

ƪŀǊōƻƴǳ ƎƽǊƴŜƎƻ ƳŀƧŊŎŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƻǿŜ Řƭŀ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇƻŘƳŜȊƻȊƻƛŎȊƴŀ 

ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǇƛŀǎƪƻǿŎƽǿ ƛ ȊƭŜǇƛŜƵŎƽǿ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ǎǇŊƎƻǿŎŀ ς ŎȊťǎǘƻ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎƪŀƱȅ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎŀƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ǳǘǿƻǊƽǿ ŎŜŎƘǎȊǘȅƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻƭƻƳƛǘǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀƳƛΦ WǳǊť ǏǊƻŘƪƻǿŊ ƛ ŘƻƭƴŊ ƪǊŜŘť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƛƱƻǿŎŜΣ 

ƳǳƱƻǿŎŜ ƛ ǇƛŀǎƪƻǿŎŜΦ {ƪŀƱȅ ƪǊŜŘȅ ƎƽǊƴŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿŀǇƛŜƴƛΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘ 

ǳǘǿƻǊŀƳƛ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǳǘǿƻǊȅ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎŀŘȅ 

ƻƭƛƎƻŎŜƴǳΣ ƳƛƻŎŜƴǳ ƛ ǇƭƛƻŎŜƴǳΦ ¦ǘǿƻǊȅ ƻƭƛƎƻŎŜƴǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǘǿƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

όǇƛŀǎƪƛ ƎƭŀǳƪƻƴƛǘƻǿŜΣ ƳǳƱƻǿŎŜ ƛ ǇƛŀǎƪƻǿŎŜ Ȋ ŦƻǎŦƻǊȅǘŀƳƛύΣ ŀ ƳƛƻŎŜƴ ς ǿ ŦŀŎƧƛ ōǳǊƻǿťƎƭƻǿŜƧ όǇƛŀǎƪƛΣ ƛƱȅΣ 

ƳǳƱƪƛ ōǊǳƴŀǘƴŜ Ȋ ǿƪƱŀŘƪŀƳƛ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻύΦ bŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ƻǎŀŘȅ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘǳ ǘƻ ƛƱȅ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜ 

ƛ ƳǳƱƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ǎǘǊŀǘȅƎǊŀŬŎȊƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƳƛƻŎŜƴ Ƨŀƪ ƛ ǇƭƛƻŎŜƴΦ  

hǎŀŘȅ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘǳΣ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƴǳ ƎƭŀŎƧŀƭƴŜƎƻ ς ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƎƻΣ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ǏǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƘƻƭƻŎŜƴǳΣ ǘǿƻǊȊŊ ŎƛŊƎƱŊ ǇƻƪǊȅǿťΦ LŎƘ ƳƛŊȍǎȊƻǏŏ ȊƳƛŜƴƛŀ 

ǎƛť ƻŘ мо Ƴ Řƻ мсу ƳΦ aƛƴƛƳŀƭƴŜ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǿȅƴƛŜǎƛŜƴƛŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻŘƪŜƴƻȊƻƛŎȊƴŜƧ 

ƭǳō Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ƪƛŜǊ ƎƭŀŎƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǿƻǊƽǿ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿȅŎƘΦ  

bŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎŀŘȅ ǎǘŀŘƛŀƱǳ ƎƽǊƴŜƎƻ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ǿƛǎƱȅ ƛ 

ƘƻƭƻŎŜƴǳΦ hǎŀŘȅ ƎƭŀŎƧŀƭƴŜ ōǳŘǳƧŊ ǇƱŀǘȅ ƳƻǊŜƴȅ ŘŜƴƴŜƧ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴť ƻǊŀȊ ǇŀƎƽǊƪƛ ƪŜƳƻǿŜ ƛ 

ƻȊȅΦ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ Ȋ Ǝƭƛƴ ȊǿŀƱƻǿȅŎƘ ƳƻǊŜƴȅ ŘŜƴƴŜƧΦ aƛŊȍǎȊƻǏŏ Ǝƭƛƴ ǿȅƴƻǎƛ ƪƛƭƪŀΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

мςт ƳΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ мл ƳΦ aƛŜƧǎŎŀƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǊǿŀƪƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ǝƭƛƴ ƻ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ōŀǊǿŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻǊǿŀƪƛ ōǊǳƴŀǘƴȅŎƘ ǇŀƭŜƻƎŜƵǎƪƛŎƘ ƛƱƻǿŎƽǿΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǇƻƴŀŘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƭƛƴƻǿŜƧ ς ƪŜƳƽǿ ƛ ƻȊƽǿΦ tƛŀǎƪƛ ƛ Ǉƛŀǎƪƛ ȊŜ ȍǿƛǊŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 

ǘŀǊŀǎȅ ǇǊŀŘƻƭƛƴƛŜΣ ǿȅǏŎƛŜƭŀƧŊŎŜ Řƻƭƛƴȅ ǿƽŘ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘΦ bŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŀǊŀǎƽǿ ǇǊŀŘƻƭƛƴȅ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧ 

ǊƻȊǿƛƴťƱȅ ǎƛť Ǉƻƭŀ Ǉƛŀǎƪƽǿ ŜƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ млςмн ƪƳн Σ ƪǘƽǊŜ ƻƪŀƭŀƧŊ ǇŀƎƽǊƪƛ ǿȅŘƳ 

ǿŀƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǿȅŘƳ ǇŀǊŀōƻƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ¦ǘǿƻǊȅ ƘƻƭƻŎŜƵǎƪƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 

ŀƭǳǿƛŀƭƴŜ ƻǎŀŘȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘƻπȍǿƛǊƻǿŜ ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ лΣрςнΣл Ƴ ƻǊŀȊ ƧŜȊƛƻǊƴƻπōŀƎƛŜƴƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛΥ Ǝȅǝƛ 

ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ лΣрςоΣл ƳΣ ƪǊŜŘȅ ƧŜȊƛƻǊƴŜƧ ƛ ǘƻǊŦǳ ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ Řƻ с ƳΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀƱȅ ȊŀƎƱťōƛŜƴƛŀ 

Ǉƻ ōǊȅƱŀŎƘ ƳŀǊǘǿŜƎƻ ƭƻŘǳΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŦŀȊƛŜΣ ǎŜŘȅƳŜƴǘŀŎƧŀ ƘƻƭƻŎŜƵǎƪŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

ƴŀƳǳƱŀƳƛ ƛ ǇƛŀǎƪŀƳƛ ƘǳƳǳǎƻǿȅƳƛ ŘƻƭƛƴŜƪ ŘǊƻōƴȅŎƘ ŎƛŜƪƽǿΣ ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ Řƻ нςо ƳΦ

 

4 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ aŀǇȅ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ !ǊƪǳǎȊ tƻƳƛŀƴƻǿƻΣ tLDΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллу 



нф 

 

wȅǎǳƴŜƪ оΦ aŀǇŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ 



ол 

рΦнΦн wȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ5 

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ƭŜȍȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ǇŀƭŜƻȊƻƛŎȊƴŜƧ ǳŦƻǊƳƻǿŀƴŜƧ ǳ ǎŎƘȅƱƪǳ 

ƻƪǊŜǎǳ ƪŀǊōƻƵǎƪƛŜƎƻΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ŘǿƽŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΥ ǎȅƴƪƭƛƴƻǊƛǳƳ 

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǎȅƴƪƭƛƴƻǊƛǳƳ ōǊȊŜȍƴŜύ Ȋ ŀƴǘȅƪƭƛƴŊ .ƻōƻƭƛŎ ƛ ŀƴǘȅƪƭƛƴƻǊƛǳƳ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ {ƪǊȊȅŘƱŀ ƻōȅŘǿǳ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ȊŜ ǎƪŀƱ ƧǳǊȅ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧΣ ƎƽǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅ ŘƻƭƴŜƧΦ {ǘǊƻǇ ǳǘǿƻǊƽǿ 

ƳŜȊƻȊƻƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘ пуΣр Řƻ фрΣл Ƴ ǇΦǇΦƳΦ {ŜǊƛť ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ 

ƻǎŀŘȅ ƳƛƻŎŜƴǳ ƛ ǇƭƛƻŎŜƴǳΦ bŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ƻǎŀŘŀƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǇƻŘƱƻȍǳ ƻǎŀŘƽǿ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƭŊŘƻǿƻ ς ōǊŀƪƛŎȊƴȅŎƘ ƻǎŀŘƽǿ ƻƭƛƎƻŎŜƵǎƪƛŎƘΦ hǎŀŘȅ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜ 

ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ŎŀƱŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƎƳƛƴȅΣ ŀ ƛŎƘ ƳƛŊȍǎȊƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ слπфл ƳΦ hǎŀŘȅ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƵǎƪƛŜ 

ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƧŀƱǳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƧŀƱǳ ŜŜƳǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ¦ǘǿƻǊȅ 

ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƴǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜȊ Ǝƭƛƴȅ ȊǿŀƱƻǿŜ ƛ ƛŎƘ 

ȊǿƛŜǘǊȊŜƭƛƴȅ ƻǊŀȊ Ǉǎƛŀƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ƭƻŘƻǿŎƻǿŜ όȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴƻǇƻƭǎƪƛŜύΣ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǎŀƴŘǊƻǿŜ 

όȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴƻǇƻƭǎƪƛŜύ ƻǊŀȊ ǇƛŀǎƪƛΣ ȍǿƛǊȅΣ ƳŀŘȅ ǊȊŜŎȊƴŜΣ ǘƻǊŦȅ ƛ ƴŀƳǳƱȅ όƘƻƭƻŎŜƴύΦ 

¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŊŘƻƭƻŘǳ ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƵ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƵǎƪƛŎƘΦ 5ŜŎȅŘǳƧŊŎŀ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱƻ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŜ ōŀƱǘȅŎƪƛŜ 

όǇƽƱƴƻŎƴƻǇƻƭǎƪƛύΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǘŀŘƛŀƱ ǇƻƳƻǊǎƪƛΦ wȊŜȋōŀ ƎƭŀŎƧŀƭƴŀ Ƴŀ ǳƪƱŀŘ ǎǘǊŜŦƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎƛŊ ƧŜǎǘ 

ǎǘǊŜŦŀ ƳƻǊŜƴ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ǎǘŀŘƛŀƱǳ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻǊŜƴŀ ŘŜƴƴŀΦ aƻǊŜƴť ŘŜƴƴŊ ǳǊƻȊƳŀƛŎŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ 

ŦƻǊƳȅ ǊȊŜȋōȅ ƎƭŀŎƧŀƭƴŜƧΣ ǿȊƎƽǊȊŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƳƻǊŜƴ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘΣ ƻȊƽǿΣ ƪŜƳƽǿΣ ǿȅǘƻǇƛǎƪŀΣ 

ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ȊŀǎǘƻƛǎƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Ǝťǎǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǇǊŀŘƻƭƛƴΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǘŜǊŜƴǳ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƭŊŘƻƭƻŘǳ ōŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ tǊƻŬƭ ƻǎŀŘƽǿ ǘŜƎƻ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ όŦŀȊŀ 

ƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪŀύ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎŜǊƛŀ ǳǘǿƻǊƽǿ ȊŀǎǘƻƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅŎƘΦ aƛŊȍǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳ Řƻ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƳŜǘǊƽǿΦ hǎŀŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƴŀǎǳƴƛťŎƛŜƳ ƭŊŘƻƭƻŘǳ όŦŀȊŀ 

ǇƻȊƴŀƵǎƪŀύΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭŊŘƻƭƽŘ ŦŀȊȅ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǿƻŘȅ 

ǊƻȊǘƻǇƻǿŜΦ ² ƻƪƻƭƛŎȅ ¢ȅŎƘƻǿŀ ƛƱȅ ƛ ƳǳƱƪƛ ȊŀǎǘƻƛǎƪƻǿŜ ƳŀƧŊ ƳƛŊȍǎȊƻǏŏ мл ƳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

¢ȅŎƘƻǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǳǘǿƻǊȅ ǎŀƴŘǊƻǿŜΦ tƛŀǎƪƛΣ ȍǿƛǊȅ ƛ ƳŀŘȅ ǊȊŜŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŦŀȊŊ ǇƻƳƻǊǎƪŊ 

ƛ ǎŎƘȅƱƪƛŜƳ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƵǎƪƛƳΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ƻƴŜ ǿ ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜƪ tŀǊǎťǘȅΣ 5ťōƴƛŎȅ ƛ /Ƙƻǘƭƛ ƛ ƛŎƘ ŘƻǇƱȅǿƽǿ 

ό[ƛǏƴƛŎŀΣ [ŜǎȊŎȊȅƴƪŀύΦ 9ƭǳǿƛŀ Ǝƭƛƴ ȊǿŀƱƻǿȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻƪǊȅǿȅ Ǉƛŀǎƪƽǿ 

ǊƽȍƴƻȊƛŀǊƴƛǎǘȅŎƘ Ȋ ŘƻƳƛŜǎȊƪŊ ǇȅƱƽǿ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƎƱŀȊƛƪŀƳƛΦ  

рΦнΦо ²ŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ6 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ 

²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ŘǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƎƭŜō 

ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƱŊƪ ƴŀ ƎƭŜōŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴȅ ƭŀǎƽǿ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƱƽȍ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƧƻƴȅ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

hōǎȊŀǊ ǇǊȊȅƪǊȅǘȅ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱŊ ǇƻƪǊȅǿŊ ǳǘǿƻǊƽǿ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƭƻŘƻǿŎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǊȊŜŎȊƴŜƎƻΦ YƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ǎǇƻƛǎǘȅŎƘΥ ȊǿŀǊǘȅŎƘΣ ǇƽƱȊǿŀǊǘȅŎƘ ƛ ǘǿŀǊŘƻǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎȅǇƪƛŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻȊŀƎťǎȊŎȊƻƴȅŎƘΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƎŜƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΣ ŀ ƎƱťōƻƪƻǏŏ ȊǿƛŜǊŎƛŀŘƱŀ ǿƻŘȅ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 

н Ƴ ǇΦǇΦǘΦ tƻŘƱƻȍŜ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻƪǊȅǿȅ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ Ȋ ƻǎŀŘƽǿ ŦŀȊȅ 

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ {Ŋ ǘƻ Ǝƭƛƴȅ ȊǿŀƱƻǿŜ ƻ ǘǿŀǊŘƻǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜƪƛŜŘȅ 

 

5 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ aŀǇȅ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ !ǊƪǳǎȊ tƻƳƛŀƴƻǿƻΣ tLDΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллу 

6 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ мΥрл ллл, Arkusz Pomianowo, PIG-PIB, Warszawa, 2009 



ом 

ǇƽƱȊǿŀǊǘŜƧ ƛ ȊǿŀǊǘŜƧ ƪƻƴǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ƅǳǿƛƻƎƭŀŎƧŀƭƴŜ όƎǊǳƴǘȅ ǏǊŜŘƴƛƻȊŀƎťǎȊŎȊƻƴŜύΦ 

² ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƧ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ȊǿƛŜǊŎƛŀŘƱƻ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƎƱťōƻƪƻΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƱȅǘƪƛŜ ǿƻŘȅ ƎǊǳƴǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΦ wŜƧƻƴȅ ƻ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻπƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎƱŀōƻƴƻǏƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƎǊǳƴǘȅΥ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƛǎǘŜ 

ƳƛťƪƪƻǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎȅǇƪƛŜ ƭǳȋƴŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻŘƳƻƪƱŜΣ ȊŀōŀƎƴƛƻƴŜ ƛ ǇƱȅǘƪƛŜƎƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ 

ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ όлςн ƳύΦ ¢ŀƪȍŜ ǎǘƻƪƛ ƻ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛǳ ǇƻǿȅȍŜƧ мнϲ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΦ ¢ŀǊŀǎȅ 

ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊΥ ǇƛŀǎƪƽǿΣ ƳǳƱƪƽǿΣ ǘƻǊŦƽǿΣ ƪǊŜŘȅ ƧŜȊƛƻǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳŀŘ ƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇƱȅǘƪƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ȊǿƛŜǊŎƛŀŘƱŀ ǿƻŘȅΣ ȊǿȅƪƭŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ н Ƴ ǇΦǇΦǘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȅ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ 

ƎŘȅȍ ƴŀǿŜǘ ǇǊŀŎŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǘŀƳ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 



он 

 
wȅǎǳƴŜƪ пΦ aŀǇŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ 



оо 

 

wȅǎǳƴŜƪ рΦ aŀǇŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ 



оп 

рΦо {ǳǊƻǿŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƱƻȍŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ǘǳ ȊƱƻȍŀ Ǉƛŀǎƪƽǿ ƛ 

ȍǿƛǊƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƱƻȍŀ ƪǊŜŘȅΦ ² ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǳ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƱƻȍŜ ǊƻǇȅ 

ƴŀƊƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƪǊŜǏƭƻƴŜ Ȋ ōƛƭŀƴǎǳ ȊŀǎƻōƽǿΦ Φ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƱƽȍΦ 

¢ŀōŜƭŀ ос /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ ŘŀƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп7 

bŀȊǿŀ YƻǇŀƭƛƴŀ 
{ǘŀƴ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

½ŀǎƻōȅ ώǘȅǎΦ ǘϐ 
²ȅŘƻōȅŎƛŜ 
ώǘȅǎΦ ǘϐ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
ōƛƭŀƴǎƻǿŜ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

wŜǘƻǿƻ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ½ƱƻȍŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

р фом π π 

{ƳťŎƛƴƻ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ½ƱƻȍŜ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ 

рну рну фн 

{ƳťŎƛƴƻ LL tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ½ƱƻȍŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

упп π π 

¢ȅŎȊŜǿƻ YǊŜŘȅ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ȊƱƻȍŀ 
ȊŀƴƛŜŎƘŀƴŀ 

ммо π π 

¢ȅŎȊŜǿƻ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ½ƱƻȍŜ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ 

нро π π 

¢ȅŎȊŜǿƻ L YǊŜŘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ȊƱƻȍŀ 
ȊŀƴƛŜŎƘŀƴŀ 

ррф π π 

²ŀǊƴƛƴƻ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ½ƱƻȍŜ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ 
ƻƪǊŜǎƻǿƻ 

ноо π м 

 

 

7 Bƛƭŀƴǎ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴ ǿ Polsce wg stanu na 31 XII 2023 r., PIG-PIB, Warszawa 2024 



ор 

 

wȅǎǳƴŜƪ сΦ aŀǇŀ ȊƱƽȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ 



ос 

 

wȅǎǳƴŜƪ тΦ aŀǇŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ 



от 

рΦп tƻǿƛŜǘǊȊŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘťȍŜƵ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ 

aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ όǘŀōŜƭŀ отύΦ 

¢ŀōŜƭŀ отΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ǊƻǏƭƛƴΦ 

bŀȊǿŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

hƪǊŜǎ ǳǏǊŜŘƴƛŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

tƻȊƛƻƳ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

ώҡƎκƳоϐ 

aŀǊƎƛƴŜǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ 

ώ҈ϐώҡƎκƳоϐ 

нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп 

.ŜƴȊŜƴ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ рŎύ π π π π π 

5ǿǳǘƭŜƴŜƪ ŀȊƻǘǳ 
ƧŜŘƴŀ ƎƻŘȊƛƴŀ нллŎύ π π π π π 

Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ плŎύ π π π π π 

¢ƭŜƴƪƛ ŀȊƻǘǳŘύ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ олŜύ π π π π π 

5ǿǳǘƭŜƴŜƪ ǎƛŀǊƪƛ 

ƧŜŘƴŀ ƎƻŘȊƛƴŀ орлŎύ π π π π π 

нп ƎƻŘȊƛƴȅ мнрŎύ π π π π π 

Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ ƛ 

ǇƻǊŀ ȊƛƳƻǿŀ 

όƻƪǊŜǎ ƻŘ лм · Řƻ 

ом LLLύ 

нлŜύ π π π π π 

hƱƽǿŦύ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ лΣрŎύ π π π π π 

tȅƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ta 

нΣрƎύ 
Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ 

нрŎύΣ Ƨύ п о н м м 

нлŎύΣ ƪύ π π π π π 

tȅƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ta 

млƘύ 

нп ƎƻŘȊƛƴȅ рлŎύ π π π π π 

Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ плŎύ π π π π π 

¢ƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ ƻǎƛŜƳ ƎƻŘȊƛƴ ƛύ млΦлллŎύΣ ƛύ π π π π π 

Ŏύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΤ Řύ {ǳƳŀ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ ƛ ǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ŀȊƻǘǳΤ Ŝύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǊƻǏƭƛƴΤ Ŧύ {ǳƳŀ ƳŜǘŀƭǳ ƛ ƧŜƎƻ 

ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ǇȅƭŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмлΤ Ǝύ {ǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ȊƛŀǊŜƴ Řƻ нΣр Ƴ˃ όtaнΣрύ 

ƳƛŜǊȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘŊ ǿŀƎƻǿŊ Ȋ ǎŜǇŀǊŀŎƧŊ ŦǊŀƪŎƧƛ ƭǳō ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǳȊƴŀƴȅƳƛ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜΤ Ƙύ {ǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ 

ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ȊƛŀǊŜƴ Řƻ мл Ƴ˃ όtaмлύ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘŊ ǿŀƎƻǿŊ Ȋ ǎŜǇŀǊŀŎƧŊ ŦǊŀƪŎƧƛ ƭǳō ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǳȊƴŀƴȅƳƛ 

Ȋŀ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜΤ ƛύ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻǏƳƛƻƎƻŘȊƛƴƴŀΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪǊƻŎȊŊŎȅŎƘΣ ƻōƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Ŏƻ ƎƻŘȊƛƴť 

Ȋ ƻǏƳƛǳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻƎƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƻōȅΦ YŀȍŘŊ ǘŀƪ ƻōƭƛŎȊƻƴŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƻǏƳƛƻƎƻŘȊƛƴƴŊ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ŘƻōƛŜΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť ƻƴŀ ƪƻƵŎȊȅΤ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Řƻōȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎ ƻŘ ƎƻŘȊƛƴȅ мтлл Řƴƛŀ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Řƻ ƎƻŘȊƛƴȅ млл ŘŀƴŜƎƻ ŘƴƛŀΤ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Řƻōȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎ ƻŘ 

ƎƻŘȊƛƴȅ мслл Řƻ нплл ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǏǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ /9¢Τ Ƨύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ Řƭŀ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ 

taнΣр Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Řƻ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмр ǊΦ όŦŀȊŀ LύΤ ƪύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ Řƭŀ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taнΣр Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Řƻ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦ όŦŀȊŀ LLύΦ 

¢ŀōŜƭŀ оуΦ Yƭŀǎȅ ǎǘǊŜŦ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Řƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƎŘȅ Řƭŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

! bƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊƎƻŘƴŜƧ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ 



оу 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

/ tƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ¶ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 

5ƻǘȅŎȊȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΥ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ όbhнύΣ ǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ό/hύΣ ōŜƴȊŜƴǳ ό/сIсύΣ ǇȅƱǳ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taмл ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƱƻǿƛǳ όtōύ ǿ ǇȅƭŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмл π ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊΥ 

ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύ ƛ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳ όbh·ύ π ƻŎƘǊƻƴŀ ǊƻǏƭƛƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taнΣрΣ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлно ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ LL ŦŀȊŀΣ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎΥ !м 

ƛ /мΦ 

¢ŀōŜƭŀ офΦ Yƭŀǎȅ ǎǘǊŜŦ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Řƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƎŘȅ Řƭŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅ 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

! bƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

/ tƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 
ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

5ƻǘȅŎȊȅΥ ƻȊƻƴǳ όhоύ π ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǊƻǏƭƛƴ ƻǊŀȊ ŀǊǎŜƴǳ ό!ǎύΣ ƪŀŘƳǳ ό/ŘύΣ ƴƛƪƭǳ όbƛύΣ 

ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ό.όŀύtύ ǿ ǇȅƭŜ taмл πƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ плΦ Yƭŀǎȅ ǎǘǊŜŦ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘťȍŜƵ ƻȊƻƴǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

5м bƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

5н tƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

{ǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ8 

DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

ǿȅŘŀƱ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ αwƻŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ нлнп 

ǊƻƪǳέΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅΣ ŀ ƎƳƛƴŀ ¢ȅŎƘƻǿƻ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘǿǳǘƭŜƴƪƛŜƳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύΣ 

ŘǿǳǘƭŜƴƪƛŜƳ ŀȊƻǘǳ όbhнύΣ ōŜƴȊŜƴŜƳ ό/сIсύΣ ŀǊǎŜƴŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл ό!ǎύΣ ƪŀŘƳŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл ό/ŘύΣ 

ƴƛƪƭŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл όbƛύΣ ǘƭŜƴƪƛŜƳ ǿťƎƭŀ ό/hύΣ ƻȊƻƴŜƳ όhо ς ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻύΣ ǇȅƱŜƳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ 

ta нΦрΣ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taмл Řƭŀ ŎȊŀǎǳ ǳǏǊŜŘƴƛŀƴƛŀ нпπƎƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴŜƳ ǿ ǇȅƭŜ 

taмл ό.όŀύtύ ǎȅǘǳƻǿŀƱƻ ǎǘǊŜŦť ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪŊ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ! ƭǳō !мΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘťȍŜƴƛŀ 

 

8 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ zachodniopomorskim w 2024 ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a 
w Szczecinie, 2025 



оф 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƭǳō 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΦ 

¢ŀōŜƭŀ пмΦ ²ȅƴƛƪƻǿŜ ƪƭŀǎȅ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧ9 

{ǘǊŜŦŀ 

{ȅƳōƻƭ ƪƭŀǎȅ ǿȅƴƛƪƻǿŜƧ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƧ ǎǘǊŜŦȅ 

{hн bhн /h /сIс hо taмл taнΣр tō !ǎ /Ř bƛ .όŀύt 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪŀ ! ! ! ! ! ! !м ! ! ! ! ! 

рΦр ²ŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ αYƭƛƳŀǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ YǊŀƛƴȅ L± ς YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧΦ hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴŀ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ƳƻǊŜƴƻǿŜ 

ǇƱŀǎƪƛŜ ƛ ŦŀƭƛǎǘŜΣ ǇƻǇǊȊŜŎƛƴŀƴŜ ŘƻƭƛƴŀƳƛ ǊȊŜƪΥ tŀǊǎťǘŀΣ wŀŘŜǿΣ DǊŀōƻǿŀ ƛ ²ƛŜǇǊȊŀΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊ 

Ƴŀǎȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊƴŀŘ .ŀƱǘȅƪǳ Řƻ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ 5ǊŀǿǎƪƛŜƎƻ ƛ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ .ȅǘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜΣ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǳǎƱƻƴŜŎȊƴƛŜƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ƻ ǏǊŜŘƴƛƻ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻŘ мрлл ƎƻŘȊƛƴ ƴŀ 

ǇǊȊŜŘǇƻƭǳ ǇŀƎƽǊƪƻǿŀǘȅŎƘ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴ ƳƻǊŜƴƻǿȅŎƘ ς Řƻ мртл ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƛƴȅΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ тΣфƻ/ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƛƴȅ ƛ ǎǇŀŘŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ Řƻ ƻƪΦ тΣрƻ/Φ 

tƻŘƻōƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǘȅŎȊƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ π

лΣтƻ/ Řƻ πмΣрƻ/Φ bŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƭƛǇŎŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƻŘ мсΣсƻ/ Řƻ 

мтΣлƻ/Σ ŀ ŎƛŜǇƭŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƭƛǇŎŀ ǿȊǊŀǎǘŀ Řƻ ƻƪΦ мтΣнƻ/Φ 

hƪǊŜǎ ǿŜƎŜǘŀŎȅƧƴȅ ǘǊǿŀ ƻŘ нмп Řƴƛ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ ς ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƛƴȅ Řƻ нмф Řƴƛ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿȅƳ 

ŘƻǊȊŜŎȊǳ tŀǊǎťǘȅΦ wƻŎȊƴŜ ǎǳƳȅ ƻǇŀŘƽǿ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻƪΦ стр ƳƳ ǿ ŘƻǊȊŜŎȊǳ ŘƻƭƴŜƧ tŀǊǎťǘȅ ƛ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴƻ ς ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ Řƻ ƻƪΦ ттр ƳƳΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǇƻƪǊȅǿŊ ǏƴƛŜȍƴŊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ срΦ10 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǊȅ Ǌƻƪǳ ǇƻƭŀǊƴƻπƳƻǊǎƪŀ Ƴŀǎŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿ ŎƘƱƻŘƴŜƧ ǇƻǊȊŜ Ǌƻƪǳ 

ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜΣ ƻŘǿƛƭȍŜΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŀ ƛ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ŀ ƭŀǘŜƳ π ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƭƻǘƴŜ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΦ ² ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊƻŎȊƴȅƳ τ 

ǿ ŎƛŜǇƱŜƧ ǇƻǊȊŜ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ŦǊƻƴǘȅ ŎƘƱƻŘƴŜΣ ǿ ŎƘƱƻŘƴŜƧ τ ŎƛŜǇƱŜΦ 

hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ ƪƭƛƳŀǘǳ YǀǇǇŜƴŀπDŜƛƎŜǊŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƪƭƛƳŀǘǳ 

ƻŎŜŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ƪƻŘȊƛŜ /ŧΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘƻ ƻƪΦ уΣуϲ/Φ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƭƛǇŎǳΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ƻǇŀŘƽǿ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ тнр ƳƳΦ 

 

9 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ zachodniopomorskim w 2024 ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a ǿ 
Szczecinie, 2025 

10 YƭƛƳŀǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ, /Φ YƻȋƳƛƵǎƪƛΣ .Φ aƛŎƘŀƭǎƪŀΣ aΦ /ȊŀǊƴŜŎƪŀΣ !ƪŀŘŜƳƛŀ wƻƭƴƛŎȊŀ ǿ 
{ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нллт 



пл 

 
wȅǎǳƴŜƪ уΦ YƭƛƳŀǘƻƎǊŀƳ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ όȋǊƽŘƱƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻōƭǳŜΦŎƻƳκǇƭκǇƻƎƻŘŀκƘƛǎǘƻǊȅŎƭƛƳŀǘŜκŎƭƛƳŀǘŜƳƻŘŜƭƭŜŘκǘȅŎƘƻǿƻψǇƻƭǎƪŀψолунфмсύ11 

² ƎƳƛƴƛŜ ¢ȅŎƘƻǿƻ Řƴƛ ǳǇŀƭƴŜ όȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ǇƻǿȅȍŜƧ нуƻ/ύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘ ƳŀƧŀ Řƻ 

ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Řƴƛ ǿȅǎǘťǇǳƧť ƻŘ лΣн όǿǊȊŜǎƛŜƵύ Řƻ нΣм όƭƛǇƛŜŎύΦ 

5ƴƛ ƎƻǊŊŎŜ όȊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ нпƻ/ ŀ нуƻ/ύ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ 

ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ǎƛŜǊǇƛŜƵ όтΣп ŘƴƛύΦ 5ƴƛ ƳǊƻȋƴŜ 

όȊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇƻƴƛȍŜƧ лƻ/ύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƳŀƧŀΣ ŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ 

όǏǊŜŘƴƛƻ муΣс ŘƴƛύΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ фΦ [ƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƳƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ όȋǊƽŘƱƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻōƭǳŜΦŎƻƳκǇƭκǇƻƎƻŘŀκƘƛǎǘƻǊȅŎƭƛƳŀǘŜκŎƭƛƳŀǘŜƳƻŘŜƭƭŜŘκǘȅŎƘƻǿƻψǇƻƭǎƪŀψолунфмсύ12 

 
11 https://www.meteoblue.com/pl/pogoda/historyclimate/climatemodelled/tychowo_polska_3082916 
όŘƻǎǘťǇΥ 6.11.2025) 
12https://www.meteoblue.com/pl/pogoda/historyclimate/climatemodelled/tychowo_polska_3082916 
όŘƻǎǘťǇΥ сΦммΦнлнрύ 



пм 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇŀŘƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ¢ȅŎƘƻǿƻ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ǘȅǇǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻΦ hǇŀŘȅ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǳƳȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ όƻŘ ƳŀƧŀ 

Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀύ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛŜ ǎǳƳȅ ƻŘ сл ƳƳ όǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳύ Řƻ фф ƳƳ όǿ ƭƛǇŎǳύΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǎǳƳȅ 

ƻǇŀŘƽǿ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǳƳȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ сл ƳƳΦ hǇŀŘȅ 

ƴŀǿŀƭƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ƳƳ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǎǳŎƘȅŎƘ 

όōŜȊ ƻǇŀŘǳύ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƳŀǊŎǳ όмт ŘƴƛύΦ |ƴƛŜƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ƳƻȍŜ ƻŘ 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƳŀƧŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ȊŜ ǏƴƛŜƎƛŜƳ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ όуΣс ŘƴƛύΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ млΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇŀŘƽǿ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ ¢ȅŎƘƻǿƻ όȋǊƽŘƱƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻōƭǳŜΦŎƻƳκǇƭκǇƻƎƻŘŀκƘƛǎǘƻǊȅŎƭƛƳŀǘŜκŎƭƛƳŀǘŜƳƻŘŜƭƭŜŘκǘȅŎƘƻǿƻψǇƻƭǎƪŀψолунфмсύ13 

² ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ ς ƳŀǊȊŜŎύ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť Řƴƛ 

Ȋ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜƳ ŘǳȍȅƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ 

² ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ мт Řƴƛ Řƻ нтΣо ŘƴƛΦ 

[ƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ƻǇŀŘŜƳ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ моΣу Řƴƛ Řƻ мфΣп ŘƴƛΦ  

 
13 https://www.meteoblue.com/pl/pogoda/historyclimate/climatemodelled/tychowo_polska_3082916 
όŘƻǎǘťǇΥ сΦммΦнлнрύ 






























































































































































































































































