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Adnotacja: 

Usuwanie barier i zapewnienie dostępności informacyjnej dla 
wszystkich obywateli, w tym przede wszystkim osób 
doświadczających trudności w mobilności czy percepcji, stanowi 
jedno z kluczowych zadań państwa urzeczywistniającego zasady 
sprawiedliwości społecznej. Dokument został opracowany zgodnie 
z Wytycznymi dotyczącymi realizacji zasad równościowych 
w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027 i Standardami 
dostępności dla polityki spójności 2021-2027. Mając na uwadze 
dostosowane dla osób z niepełnosprawnością wzroku tekst 
dokumentu nie został wyjustowany, zastosowano odpowiednią 
czcionkę i interlinię, a także dodano opisy alternatywne do grafik.  
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1. Wprowadzenie  

Zgodnie z ustawą z 9 października 2015 r. o rewitalizacji, proces ten polega na 

kompleksowym wyprowadzaniu obszarów zdegradowanych ze stanu kryzysowego. Działania 

prowadzone są w sposób zintegrowany i obejmują aspekty społeczne, przestrzenne oraz 

gospodarcze, z uwzględnieniem konkretnego terytorium i aktywnym udziałem interesariuszy, 

na podstawie Gminnego Programu Rewitalizacji. 

Rewitalizacja jest procesem długofalowym i wieloaspektowym, opartym na współpracy, 

partnerstwie oraz zaangażowaniu społeczności lokalnej i administracji na różnych poziomach. 

Program rewitalizacji nie koncentruje się wyłącznie na obszarach najbardziej dotkniętych 

kryzysem społecznym, lecz stanowi narzędzie poprawy jakości życia w wielu wymiarach – 

społecznych, gospodarczych, środowiskowych, technicznych oraz przestrzenno-

funkcjonalnych. 

Istotną rolę w tym procesie odgrywa społeczność lokalna, której potrzeby i oczekiwania 

stanowią podstawę planowanych działań. Dlatego kluczowe znaczenie ma udział 

mieszkańców, przedsiębiorców, organizacji pozarządowych oraz instytucji publicznych 

zarówno w przygotowaniu, jak i realizacji projektów rewitalizacyjnych. Są oni bezpośrednimi 

odbiorcami efektów tych działań, a ich zaangażowanie wpływa na trwałość i skuteczność 

całego procesu. Rewitalizacja powinna mieć charakter kompleksowy i skoordynowany, 

obejmujący różne sfery funkcjonowania gminy, a nie pojedyncze, odrębne inicjatywy. 

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026–2032 (dalej: Program) jest 

kluczowym dokumentem strategicznym wyznaczającym kierunki działań związanych 

z odnową obszarów zdegradowanych. Ma on charakter wieloletni i interdyscyplinarny, a jego 

celem jest wyprowadzenie obszarów kryzysowych z trudnej sytuacji oraz stworzenie 

warunków dla ich dalszego, zrównoważonego rozwoju. 

Program opracowano w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, w szczególności społeczne, 

i ma on na celu aktywizację mieszkańców oraz wzmocnienie kapitału społecznego. 

Zaplanowane działania służą ograniczaniu negatywnych zjawisk oraz wykorzystaniu 

potencjału rozwojowego poszczególnych części gminy. 

Przygotowanie Programu poprzedziły konsultacje społeczne z mieszkańcami gminy Tychowo 

oraz uzgodnienia z właściwymi instytucjami, zgodnie z art. 17 ust. 2 pkt 4 ustawy o 
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rewitalizacji, w tym w zakresie zgodności z miejscowym planem zagospodarowania 

przestrzennego. 

Realizacja przedsięwzięć rewitalizacyjnych wiąże się z koniecznością poniesienia znaczących 

nakładów finansowych, dlatego gmina planuje pozyskiwać środki zewnętrzne, zwłaszcza 

z funduszy europejskich oraz programów krajowych. Posiadanie aktualnego programu 

rewitalizacji, zgodnego z wymogami ustawowymi, jest warunkiem ubiegania się o takie 

wsparcie. 

Zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o rewitalizacji, Gminny Program Rewitalizacji Gminy Tychowo 

na lata 2026–2032 zawiera wszystkie wymagane elementy, w tym: 

 graficzne przedstawienie obszarów zdegradowanych oraz obszaru rewitalizacji, 

przyjęte uchwałą Rady Miejskiej, 

 mapę kierunków zmian funkcjonalno-przestrzennych dla obszaru rewitalizacji, 

sporządzoną w skali co najmniej 1:5000 na podstawie mapy zasadniczej lub 

ewidencyjnej, zgodnie z przepisami prawa geodezyjnego i kartograficznego. 

Program stanowi podstawowe narzędzie planowania i koordynacji działań rewitalizacyjnych 

w gminie Tychowo, ukierunkowanych na poprawę jakości życia mieszkańców oraz wspieranie 

rozwoju lokalnego. 

2. Delimitacja obszaru rewitalizacji  

Podstawą prawną do wyznaczenia obszaru rewitalizacji na terenie gminy Tychowo stanowi 

uchwała nr XXI/172/26 Rady Miejskiej w Tychowie z dnia 27 stycznia 2026 r. w sprawie 

wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Na podstawie opracowanej 

Diagnozy służącej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w gminie 

Tychowo wyznaczony został obszar rewitalizacji. Przy wyznaczeniu podziału gminy na 

jednostki analityczne, kierowano się dostępnością podziałów przestrzennych, zastosowano 

zatem podział na sołectwa w obszarze wiejskim i ulice w obszarze miejskim. Do zebrania 

danych ilościowych dla każdego podobszaru posłużono się ewidencją adresów oraz danymi 

liczbowymi udostępnionymi przez Urząd Miejskiego w Tychowie.  
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Tabela 1 Jednostki analityczne wyznaczone na terenie gminy Tychowo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Źródło: opracowanie własne 

Tabela 2 Jednostki analityczne wyznaczone na terenie gminy Tychowo – obszar miejski 

Lp. Ulica 
Liczba 

ludności 

 
1 Adama Mickiewicza 11  

2 Akacjowa 41  

3 Bobolicka 284  

4 Brzozowa 13  

5 Bukowa 18  

Lp. Sołectwo  
Liczba 

ludności 

 
1 Borzysław (+Podborsko, Rozłazino) 142  

2 Bukowo (+Retowo) 49  

3 Bukówko 224  

4 Czarnkowo 63  

5 Dobrowo (+Dobrówko, Głuszyna) 558  

6 Drzonowo Białogardzkie 132  

7 Kikowo (+Krosinko) 154  

8 Kowalki 178  

9 Liśnica 66  

10 Modrolas (+Skarszewice) 58  

11 
Motarzyn (+Doble, Żukówek, 
Zastawa) 

93  

12 Pobądz (+Buczki, Solno) 106  

13 Sadkowo 280  

14 Słonino 168  

15 Smęcino (+Dzięciołowo, Wełdkowo) 115  

16 Stare Dębno (+Nowe Dębno, Rudno) 167  

17 Trzebiszyn (+Dobrochy) 115  

18 Tyczewo (+Wełdkówko) 86  

19 Warnino (+Giżałki, Kościanka) 187  

20 
Wicewo (+Osówko, Sławomierz, 
Trzebiec) 

157  

21 Zaspy Wielkie 136  

SUMA 3234  
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6 Cypriana Kamila Norwida 31  

7 Dębowa 25  

8 Dolna 57  

9 Dworcowa 204  

10 Jana Kochanowskiego  306  

11 Jaśminowa 38  

12 Kasztanowa 12  

13 Klonowa 33  

14 Kolejowa 80  

15 Koszalińska 84  

16 Kościelna 40  

17 Leona Mroczkiewicza 149  

18 Leśna 76  

19 Lipowa 21  

20 Ogrodowa 2  

21 Parkowa 232  

22 Polna 60  

23 Połczyńska 20  

24 Sosnowa 15  

25 Szczecinecka 135  

26 Targowa 9  

27 Topolowa 136  

28 Wolności  239  

SUMA 2371  

Źródło: opracowanie własne 

Za obszar problemowy uznano obszar, w którym odnotowano wysoką koncentrację 

i współistnienie negatywnych zjawisk, zdiagnozowanych w powyższych sferach. Obszary oraz 

składniki stanowią część składową syntetycznego wskaźnika IMD pozwalającego na 

kompleksowe wskazanie potencjałów rewitalizacyjnych. Do wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego przeanalizowano poniższe wskaźniki zgodnie z poszczególnymi 

uwarunkowaniami: 

Tabela 3 Wskaźniki służące analizie do wyznaczenia obszaru zdegradowanego  

Obszar   Zjawiska 

Uwarunkowania 

społeczne   

- liczba zasiłków stałych, okresowych i celowych, 

- liczba dzieci korzystających z pomocy na dożywianie,  

- liczba osób bezrobotnych, 

- liczba osób obciążonych następstwami likwidacji PPGR,  

- liczba osób w wieku produkcyjnym, 

- liczba osób w wieku poprodukcyjnym,  
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Obszar   Zjawiska 

- liczba „Niebieskich Kart”,  

- liczba osób objętych wsparciem asystenta rodziny,  

- liczba osób korzystających ze wsparcia udzielanego osobom ze 

szczególnymi potrzebami (tj. opieka wytchnieniowa, wsparcie dla osób 

zależnych, niepełnosprawnych, korzystających z asystenta dla osób 

niepełnosprawnych),  

- liczba wszczętych postępowań GZI/GKRPA; 

Uwarunkowania 

gospodarcze 

- liczba podmiotów gospodarczych,  

- liczba nowopowstałych podmiotów gospodarczych;  

Uwarunkowania 

przestrzenno-

funkcjonalne  

- liczba zewidencjonowanych budynków mieszkalnych,  

- liczba przyłączy do sieci kanalizacyjnej i/lub przydomowych oczyszczalni 

ścieków, 

- liczba przyłączy do sieci wodociągowej, 

- liczba obiektów kulturalno-sportowych, 

- liczba obiektów kulturalno-sportowych dostosowanych 

architektonicznie do osób ze szczególnymi potrzebami, 

- dostępność komunikacyjna do obiektu (architektoniczna/samodzielne 

dotarcie do obiektu), 

- dostępność cyfrowa i komunikacyjno-informacyjna obiektów, 

- liczba dziennych kursów komunikacji publicznej.  

Uwarunkowania 

środowiskowe 

- ilość zewidencjonowanego azbestu,  

- ilość zutylizowanego azbestu, 

- liczba źródeł ciepła w gospodarstwach domowych, 

- liczba źródeł ciepła wysokoemisyjnych; 

Uwarunkowania 

techniczne  

- liczba zewidencjonowanych zabytków; 

- liczba zabytków wymagających rewitalizacji; 

- liczba obiektów użyteczności publicznej; 

- liczba obiektów dostosowanych do potrzeb osób ze szczególnymi 

potrzebami.  

Źródło: opracowanie własne 

Wyznaczając obszar zdegradowany należało uwzględnić przede wszystkim czynniki społeczne, 

które w połączeniu z analizą innych uwarunkowań dają możliwość określenia pełnego obrazu 

degradacji oraz wykluczenia społecznego mieszkańców danego obszaru. Analizowane 
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wskaźniki w obrębie uwarunkowań gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, 

środowiskowych i technicznych wpływają poniekąd na uwarunkowania społeczne 

i odwrotnie. Dostęp do komunikacji publicznej, obiektów użyteczności sportowo-

rekreacyjnej, niski stopień degradacji technicznej budynków to niektóre uwarunkowania, 

które charakteryzują podobszar jako miejsce atrakcyjne do osiedlania się. I odwrotne - 

uwarunkowania społeczne mają wpływ na pozostałe obszary. Pełna analiza ilościowa, która 

uzupełniona zostanie o badania jakościowe stworzy możliwość wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego pod wieloma aspektami, a tym samym pozwoli na zakwalifikowanie go do 

obszaru objętego procesem rewitalizacyjnym.  

Celem wyznaczenia obszarów, na których występują czynniki kryzysowe, przeprowadzono 

szczegółową analizę wskaźników – mierników ilościowych i jakościowych, kwerendę wiedzy 

eksperckiej zawartej, m.in. w dokumentach strategicznych gminy Tychowo. Analiza rozkładu 

wartości wskaźników została oparta o kryterium wartości średniej danego wskaźnika, przy 

czym wyższe wartości danego wskaźnika w większości obrazują deficyty występujące 

w analizowanym obszarze. Dane ilościowe zostały pozyskane z Urzędu Miejskiego w Tychowie 

oraz od innych jednostek organizacyjnych gminy, w tym przede wszystkim z Gminnego 

Ośrodka Pomocy Społecznej w Tychowie.   

W ramach prowadzonych analiz przyjęto, iż daną referencyjną była średnia arytmetyczna 

dla badanego wskaźnika. Zgodnie z przyjętą metodologią celem była możliwość wskazania 

zróżnicowania społeczności lokalnej w ujęciu poszczególnych wskaźników. Stanowią one 

podstawę do weryfikacji natężenia zjawiska społecznego w badanym obszarze.  

Analiza wskaźników diagnostycznych została dokonana z wykorzystaniem brytyjskiej 

metodologii bazującej na wskaźniku wielowymiarowej degradacji społecznej, czyli 

metodologii wskaźnika deprywacji wielowymiarowej IMD (ang. Index of MulƟple 

DeprivaƟon)1, przy czym analizy zostały przeprowadzone w odniesieniu do wskaźników 

możliwych do pozyskania z publicznych baz danych, pozwalających na ich analizę w ujęciu 

do przyjętych jednostek analitycznych. Metodologia wskaźnika deprywacji wielowymiarowej 

 
1 Zastosowanie metodologii Index of Multiple Deprivation przy delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru 
rewitalizacji zostało opisanie w dokumencie Delimitacja krok po kroku Metoda wyznaczania obszaru 
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na potrzeby Gminnych Programów Rewitalizacji, praca zbiorowa pod 
redakcją W. Jarczewskiego z Instytutu Rozwoju Miast, Warszawa 2017 r. 
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IMD opiera się na założeniu, iż analiza poszczególnych obszarów pozwala na określenie 

szczególnego natężenia problemów w poszczególnych uwarunkowaniach. Wynika 

to z założenia, iż negatywne zjawiska są ze sobą powiązane, a ich występowanie przenika się, 

powodując większy stopień wykluczenia mieszkańców. Analiza poszczególnych wskaźników 

opiera się na następującej zależności:  

1. 3 punkty (kolor czerwony), a za każdy kolejny obszar oznaczony na czerwono, 

do wartości ogólnej punktów przyznawanych za kolor czerwony, powinien zostać 

dopisany dodatkowo jeden punkt. Uzyskana wartość sumaryczna staje się podstawą 

do dopisania kolejnego punktu w przypadku wykrycia trzeciego obszaru oznaczonego 

na czerwono w danej jednostce analityczne, czyli odpowiednio: 1 obszar (3 punkty), 

2 obszary (3 punkty + 1), 3 obszary (3 punkty + 1 + 1). Niniejszy proces sumowania 

wartości powinien zostać powtórzony w odniesieniu do kolejnych obszarów 

oznaczonych na czerwono.  

2. 2 punkty (kolor żółty),  

3. 1 punkt (kolor zielony).  

W ramach wyznaczania wartości średniej wskaźników koncentracji problemów społecznych 

na danych obszarze przyjęto ekspercki wskaźnik o odpowiednim odchyleniu punktowym 

(30% punktów liczonych od wartości stałej – wartość punktowa stałej od 0,1 do 5, biorąc pod 

uwagę wskaźnik najniższy oraz najwyższy wartości średniej). W przypadku wartości stałych 

powyżej 5 punktów przyjęto odchylenie na poziomie 15%, ze względu na węższe spektrum 

oddziaływania zjawisk.  

Wyliczenia IMD dla poszczególnych obszarów, obejmujących miejscowości w obszarze gminy 

Tychowo, były dokonywane poprzez określenie wielkości koncentracji problemów 

społecznych w poszczególnych obszarach w ramach każdej z badanych jednostek. Poprzez 

wyliczenie średnich określono obszary, w których natężenie poszczególnych problemów jest 

wysokie lub niskie. Wyliczenia dokonano za pomocą punktów, które przyznawane są 

kolorom: czerwony (3 punkty), żółty (2 punkty), zielony (1 punkt). Podjęto założenie, 

iż wysokie nasilenie negatywnych zjawisk w ramach poszczególnych problemów społecznych 

występujących na określonych obszarach, powoduje proporcjonalne narastanie nasilenia 

stopnia wykluczenia oraz zjawisk kryzysowych na danym obszarze. W związku z tym 

wystąpienie koloru czerwonego w przypadku jednego problemu społecznego na danym 
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obszarze oznacza uzyskanie 3 punktów, jednakże wystąpienie kolejnego problemu będzie 

wskazywało na wartość 4 punktów (3 +1 punkt), a trzeciego problemu na 5 punktów (3 + 1 + 

1). Pozwala to na szczególne wskazanie obszarów kryzysowych na analizowanym terenie.  

Ze względu na znaczną koncentrację problemów społecznych w poszczególnych sołectwach 

na terenie gminy dokonano podwyższenia wartości średniej sumarycznej wskaźnika IMD 

w obszarze społecznym o 15%, tak aby możliwe było określenie podobszarów o najwyższym 

stopniu degradacji w obszarze uwarunkowań społecznych. Niniejsze działanie pozwala 

na możliwość realizacji ustawowych zapisów dotyczących wielkości obszaru rewitalizacji oraz 

liczby ludności zamieszkującej obszar rewitalizacji (30%), gdyż wpływa na wyznaczenie 

obszarów rewitalizacji wymagających podjęcia działań rewitalizacyjnych, które w oparciu 

o możliwości finansowe gminy, pozwolą rozwiązać najpilniejsze problemy społeczne. 

Wyznaczony obszar rewitalizacji gminy Tychowo obejmuje powierzchnię 122,57 ha (0,35% 

ogólnej powierzchni gminy), który zamieszkuje 1 550 mieszkańców (27,65% ogólnej liczby 

mieszkańców gminy). Wyznaczony obszar spełnia wymagania ustawowe odnośnie limitów 

wielkości obszaru i liczby mieszkańców, gdzie będą realizowane zadania rewitalizacyjne.  

Tabela 4 Powierzchnia i liczba ludności wyznaczonego obszaru rewitalizacji na terenie gminy Tychowo 

c Obszar rewitalizacji  Powierzchnia [ha] Ludność 

1 Bukowo (obszar wiejski) 3,607 49 

2 Kikowo (obszar wiejski)  12,013 154 

3 Kowalki (obszar wiejski)  21,427 178 

4 Modrolas (obszar wiejski)  8,761 58 

5 Smęcino (obszar wiejski)  9,331 115 

6 Wicewo (obszar wiejski)  6,78 157 

7 Bobolicka (obszar miejski)  

60,651 

284 
8 Dolna (obszar miejski)  57 
9 Koszalińska (obszar miejski)  84 

10 Kościelna (obszar miejski)  40 

11 Szczecinecka (obszar miejski)  135 

12 Wolności (obszar miejski)  239 

  SUMA 122,57 1550 

% 0,35 27,65 
Źródło: opracowanie własne  

Wyznaczony obszar rewitalizacji na terenie gminy Tychowo został przedstawiony na mapie 

poglądowej poniżej, gdzie wyodrębniono 7 podobszarów przedstawiających cały obszar 
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rewitalizacji, tj. sołectwo Bukowo, Kikowo, Kowalki, Modrolas, Smęcino i Wicewo w obszarze 

wiejskim oraz poszczególne ulice w Tychowie w obszarze miejskim.  

Mapa 1 Obszar rewitalizacji na terenie gminy Tychowo 

 

Źródło: opracowanie własne  

 

3. Szczegółowa diagnoza obszaru rewitalizacji  

Gmina Tychowo to spokojny, rozległy obszar o wyraźnie wiejskim charakterze, położony 

w północno-zachodniej części Polski, w województwie zachodniopomorskim. Jej siedzibą jest 

niewielkie miasto Tychowo, które pełni funkcję lokalnego centrum administracyjnego 

i usługowego dla okolicznych miejscowości. Gmina należy do powiatu białogardzkiego 

i znajduje się w stosunkowo niewielkiej odległości od większych ośrodków, takich jak 
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Białogard czy Koszalin, co zapewnia mieszkańcom dostęp do szerszej oferty usług i rynku 

pracy. 

Mapa 2 Położenie gminy Tychowo w powiecie białogardzkim 

 

Źródło: Strategia Rozwoju Gminy Tychowo na lata 2024-2030, s. 12.  

Teren gminy jest jednym z większych w regionie, a jednocześnie słabo zaludnionym, 

co przekłada się na kameralny charakter życia i dużą przestrzeń przyrodniczą. Dominują tu 

rozproszone wsie i osady, a krajobraz kształtują przede wszystkim rozległe kompleksy leśne, 

które zajmują ponad połowę powierzchni gminy. Uzupełniają je pola uprawne, łąki oraz liczne 

jeziora i cieki wodne. Obszary te często objęte są różnymi formami ochrony przyrody, 

co świadczy o ich wysokiej wartości ekologicznej i krajobrazowej. 

Gospodarka gminy opiera się głównie na rolnictwie i leśnictwie. Funkcjonują tu przede 

wszystkim gospodarstwa indywidualne, a działalność przemysłowa ma niewielkie znaczenie. 

Uzupełnieniem lokalnej ekonomii jest drobna przedsiębiorczość oraz usługi świadczone na 

rzecz mieszkańców. Taki profil gospodarczy sprawia, że gmina zachowuje tradycyjny, rolniczy 

charakter, choć jednocześnie poszukuje nowych kierunków rozwoju. 

Infrastruktura techniczna i komunikacyjna rozwija się stopniowo, odpowiadając na potrzeby 

mieszkańców, jednak nadal ma typowy dla terenów wiejskich charakter. Przez gminę 

przebiegają drogi o znaczeniu lokalnym i regionalnym, które łączą ją z sąsiednimi 
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miejscowościami. W Tychowie i większych wsiach dostępne są podstawowe usługi publiczne, 

w tym edukacja na poziomie podstawowym, opieka zdrowotna oraz działalność kulturalna. 

Jednym z największych atutów gminy są jej walory przyrodnicze i turystyczne. Szczególną 

atrakcją jest głaz narzutowy „Trygław”, uznawany za jeden z największych w Polsce. Otoczenie 

lasów, jezior i czystego środowiska sprzyja rozwojowi turystyki, zwłaszcza tej o charakterze 

aktywnym i ekologicznym. Coraz większe znaczenie zyskuje również agroturystyka, 

wykorzystująca naturalne zasoby i spokojny charakter regionu. 

W rezultacie gmina Tychowo jawi się jako obszar o dużym potencjale przyrodniczym i 

rekreacyjnym, w którym życie toczy się wolniej niż w dużych miastach. Jej rozwój opiera się 

na zachowaniu równowagi między tradycyjną gospodarką a wykorzystaniem walorów 

środowiskowych, które stanowią jej największe bogactwo. 

Jednostkami organizacyjnymi Gminy Tychowo są:  

 Gminny Ośrodek Sportu i Gospodarki Komunalnej w Tychowie,  

 Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Tychowie,  

 Szkoła Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Tychowie, 

 Szkoła Podstawowa im. Janusza Korczaka w Dobrowie, 

 Gminne Przedszkole „Dębowa Chatka” w Tychowie, 

 Żłobek Gminny w Tychowie. 

Do jednostek posiadających osobowość prawną z terenu gminy należą:  

 Gminny Ośrodek Kultury w Tychowie,  

 Gminna Biblioteka Publiczna w Tychowie.  

W kontekście planowania działań rewitalizacyjnych istotne jest uwzględnienie zarówno 

istniejących zasobów i potencjałów gminy, jak i zidentyfikowanych problemów społecznych, 

gospodarczych oraz przestrzennych, które wymagają skoordynowanych i długofalowych 

działań. 

3.1 Analiza negatywnych zjawisk  

Obszar rewitalizacji (OR) na terenie gminy Tychowo obejmuje następujące jednostki 

analityczne:  

1) Obszar wiejski: Bukowo, Kikowo, Kowalki, Modrolas, Smęcino i Wicewo 

2) Obszar miejski: ul. Bobolicka, Dolna, Koszalińska, Kościelna, Szczecinecka, Wolności.  
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Charakterystyka wyznaczonego OR została przeprowadzona na podstawie danych 

analitycznych służących do wyznaczenia OR oraz na podstawie przeprowadzonych badań 

społecznych podczas przeprowadzonych konsultacji społecznych dotyczących wyznaczenia 

obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji gminy Tychowo, zgodnie z zarządzeniem 

Burmistrza Tychowa w sprawie przeprowadzenia konsultacji społecznych dotyczących 

wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Konsultacje były 

przeprowadzone od dnia 17 listopada 2025 r. do dnia 22 grudnia 2025 r.  

Analiza uwarunkowań społecznych wykazała, że powyższe obszary należą do najbardziej 

zdegradowanych miejsc na terenie gminy, gdzie koncentracja deficytów i problemów 

społecznych jest największa. Analiza wskaźników społecznych, tj. liczba osób bezrobotnych, 

liczbę osób korzystających z zasiłków, liczba osób w wieku przedprodukcyjnym 

i poprodukcyjnym, liczba osób korzystających ze wsparcia asystenta rodziny, a także liczba 

interwencji policji, liczba osób stosujących przemoc domową czy objętych wsparciem 

Gminnego Zespołu Interdyscyplinarnego lub Gminną Komisją Rozwiązywania Problemów 

Alkoholowych w zakresie stosowania przemocy domowej, wykazała, że wyznaczony obszar 

rewitalizacji charakteryzuje się wysoką koncentracją analizowanych problemów społecznych. 

Tabela 5 Analiza wskaźników uwarunkowań społecznych  

 
Źródło: opracowanie własne  

Analiza problemów społecznych koncentruje się na wyznaczonym OR wokół przede 

wszystkim procesów demograficznych, które wpływają na inne wskaźniki społeczne. 
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Średnia gminy 1,30 9,39 0,57 4,20 15,26 16,03 39,63 36,52 1,30 1,17 1,37 1,30

Średnia OR 0,86 8,05 0,00 3,51 11,02 7,26 18,36 20,80 1,58 2,21 1,78 1,58

Średnia OR wiejski 1,09 12,08 0,00 3,95 15,20 5,43 18,36 20,78 3,16 2,47 2,16 3,16

Bukowo 0,00 4,08 0,00 2,04 16,33 4,08 14,29 24,49 0,00 4,08 10,20 0,00

Kikowo 1,30 7,14 0,00 2,60 12,34 5,84 11,04 28,57 3,90 3,90 0,00 3,90

Kowalki 2,25 25,28 0,00 3,93 12,36 0,56 23,60 20,22 3,37 1,69 0,00 3,37

Modrolas 1,72 12,07 0,00 1,72 18,97 3,45 20,69 6,90 5,17 0,00 0,00 5,17

Smęcino 0,00 15,65 0,00 9,57 19,13 7,83 18,26 23,48 5,22 2,61 0,87 5,22

Wicewo 1,27 8,28 0,00 3,82 12,10 10,83 22,29 21,02 1,27 2,55 1,91 1,27

Średnia OR miejski 0,63 4,02 0,00 3,07 6,84 9,09 18,36 20,81 0,00 1,95 1,40 0,00

Bobolicka 0,35 5,99 0,00 2,82 4,23 3,52 16,20 22,54 0,00 0,00 0,00 0,00

Dolna 1,75 8,77 0,00 12,28 5,26 24,56 38,60 10,53 0,00 0,00 5,26 0,00

Koszalińska 0,00 1,19 0,00 0,00 5,95 8,33 15,48 27,38 0,00 0,00 2,38 0,00

Kościelna 0,00 2,50 0,00 2,50 15,00 5,00 10,00 17,50 0,00 10,00 0,00 0,00

Szczecinecka 0,00 4,44 0,00 0,00 5,19 5,19 14,81 25,19 0,00 0,00 0,74 0,00

Wolności 1,67 1,26 0,00 0,84 5,44 7,95 15,06 21,76 0,00 1,67 0,00 0,00
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Zauważalnym problemem społecznym jest proces starzenia się społeczeństwa, który 

determinuje życie społeczne, kulturalne i rekreacyjne mieszkańców gminy Tychowo.  

Wyznaczony OR charakteryzuje się zdecydowaną koncentracją negatywnych zjawisk 

społecznych, tj. większa liczbą osób uzależnionych od pomocy społecznej, czy 

występowaniem negatywnych zjawisk przemocy domowej, interwencji policji czy wszczętych 

postepowań GZI i GKRPA.  

Również przeprowadzone badania społeczne podczas konsultacji społecznych wykazały, 

że zjawisko starzenia się społeczeństwa należy do kluczowych problemów społecznych 

wyznaczonego OR na terenie gminy Tychowo. Dostrzegalnym przez mieszkańców problemem 

jest także migracja osób młodych z terenu OR, bezrobocie, niski poziom aktywności 

organizacji pozarządowych, czy trudnią sytuacja osób starszych i z niepełnosprawnościami.  

Wykres 1 Problemy w uwarunkowaniach społecznych występujące na wyznaczonym OR 

 

Źródło: opracowanie własne  

Analiza uwarunkowań gospodarczych została oparta na podstawie dwóch wskaźników, tj. 

współczynnika przedsiębiorczości – mierzonego liczbą podmiotów gospodarczych oraz 

współczynnikiem rozwoju przedsiębiorczości – mierzonego liczbą nowo powstałych 

podmiotów gospodarczych na analizowanym OR. Z danych wynika, że współczynnik 

przedsiębiorczości dla OR jest wyższy niż średnia gminy. Jednakże współczynnik rozwoju 

Bezrobocie

Ubóstwo

Alkoholizm/narkomania

Niepełnosprawność

Niski poziom bezpieczeństwa

Trudna sytuacja osób starszych i niepełnosprawnych

Niski udział uczestnictwa mieszkańców w życiu publicznym

Niski poziom integracji wśród mieszkańców

Ograniczony dostęp do opieki nad dziećmi do lat 3

Migracje osób młodych

Starzenie się społeczeństwa

Niski poziom aktywności organizacji pozarządowych

Wysoka istotność problemu Średnia istotność problemu Niska istotność problemu



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY TYCHOWO NA LATA 2026-2032
  

Strona | 18  
 

przedsiębiorczości jest wyższy w gminie niż na wyznaczonym OR. Oznacza to, że na OR 

znajduje się więcej działalności gospodarczych, jednak poziom ich rozwoju jest zdecydowanie 

niższy niż w całej gminie.  

Tabela 6 Analiza wskaźników uwarunkowań gospodarczych  

 
Źródło: opracowanie własne  

Badania społeczne przeprowadzone podczas konsultacji wykazały, że wśród największych 

problemów OR w obszarze gospodarczym stanowią niskie zarobki, niedostateczna liczba 

miejsc pracy oraz niedostateczne wsparcie dla małych przedsiębiorstw. OR boryka się 

również z problemem deficytu pracowniczego, niskimi kwalifikacjami pracowników oraz niską 

przedsiębiorczością mieszkańców.  

Wykres 2 Problemy w uwarunkowaniach gospodarczych występujące na wyznaczonym OR  

 
Źródło: opracowanie własne  

Jednostka 
analityczna 

Współczynnik 
przedsiębiorczości

Współczynnik 
rozwoju 
przedsiębiorczości

Średnia gminy 2,37 0,06

Średnia OR 4,16 0,04

Średnia OR wiejski 4,35 0,00

Bukowo 6,12 0,00

Kikowo 3,25 0,00

Kowalki 5,06 0,00

Modrolas 6,90 0,00

Smęcino 3,48 0,00

Wicewo 1,27 0,00

Średnia OR miejski 3,98 0,07

Bobolicka 2,82 0,00

Dolna 5,26 0,00

Koszalińska 4,76 0,00

Kościelna 0,00 0,00

Szczecinecka 2,22 0,00

Wolności  8,79 0,42

Niedostateczna liczba miejsc pracy

Niskie zarobki

Niedostateczne wsparcie dla małych przedsiębiorstw

Niskie kwalifikacje zawodowe pracowników

Deficyt pracowniczy

Niewystarczająca przestrzeń do prowadzenia działalności
gospodarczej

Niska przedsiębiorczość mieszkańców

Wysoka istotność problemu Średnia istotność problemu Niska istotność problemu
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Analiza uwarunkowań przestrzenno-funkcjonalnych w obszarze rewitalizacji została oparta 

na wskaźniku dostępności do sieci kanalizacyjnej i wodociągowej, wskaźniku dostępności 

do obiektów publicznych oraz na wskaźniku dostępności komunikacyjnej. W ramach 

powyższych wskaźników (oprócz dostępności do sieci kanalizacyjnej) średnia OR jest niższa 

niż średnia gminy, co wskazuje, że pod względem przestrzenno-funkcjonalnym OR wypada źle 

w porównaniu z cała gminą. OR charakteryzuje się niższym wskaźnikiem dostępności do sieci 

wodociągowej, a także niższą dostępnością do obiektów użyteczności publicznej i 

komunikacji miejskiej.  

Tabela 7 Analiza wskaźników uwarunkowań przestrzenno-funkcjonalnych  

 
Źródło: opracowanie własne  

W przeprowadzonych badaniach społecznych dostępność do komunikacji publicznej również 

została wysoko oceniona jako istotny problem przestrzenno-funkcjonalny OR w opinii 

mieszkańców. Dostrzegalnym problemem OR w uwarunkowaniach przestrzenno-

funkcjonalnych należą także: dostępność do ścieżek rowerowych, dostosowanie przestrzeni 

i miejsc użyteczności publicznej do potrzeb osób starszych i z niepełnosprawnością oraz 

dostępność do komunikacji publicznej. Dostrzegalnym problemem OR w uwarunkowaniach 

przestrzenno-funkcjonalnym są także: dostępność do infrastruktury kulturalno-sportowej 

oraz do oferty kulturalnej, a także dostępność do mieszkań.  

 

Jednostka 
analityczna 

Wskaźnik 
dostępności do 
sieci 
kanalizacyjnej

Wskaźnik 
dostępności do sieci 
wodociągowej

Wskaźnik 
dostępności do 
obiektów 
publicznych 

Wskaźnik 
dostępności 
komunikcyjnej 

Średnia gminy 84,41 110,49 2,35 53,63

Średnia OR 90,60 107,98 2,33 9,51

Średnia OR wiejski 67,40 96,25 3,33 15,13

Bukowo 52,17 126,09 2 24,00
Kikowo 118,18 127,27 4 10,03
Kowalki 39,29 83,93 4 0,00
Modrolas 31,58 126,32 2 0,00
Smęcino 58,97 102,56 4 0,00
Wicewo 104,23 11,31 4 56,73
Średnia OR miejski 113,80 119,72 1,33 3,90

Bobolicka 104,00 109,33 1 15,56
Dolna 100,00 107,69 1 0,00
Koszalińska 86,67 86,67 1 0,00
Kościelna 100,00 100,00 1 0,00
Szczecinecka 164,71 182,35 1 0,00
Wolności 127,42 132,26 3 7,85
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Wykres 3 Problemy w uwarunkowaniach przestrzenno-funkcjonalnych na wyznaczonym OR  

 

Źródło: opracowanie własne  

Analiza uwarunkowań środowiskowych oparta została na wskaźniku zanieczyszczenia 

powietrza atmosferycznego w wyniku szkodliwej działalności człowieka (stosowanie 

nieekologicznych źródeł ciepła) oraz na wskaźniku zanieczyszczenia azbestem.  Wskaźnik 

zanieczyszczenia powietrza na OR jest wyższy niż średnia gminy, podobnie wskaźnik 

zanieczyszczenia azbestem.  

Dostępność do sieci wodociągowej

Dostępność do sieci kanalizacyjnej

Dostępność do sieci gazowej

Dostępność do Internetu

Dostępność do komunikacji publicznej

Dostępność do obiektów i infrastruktury kulturalno-
sportowych

Dostępność do oferty kulturalnej

Estetyka przestrzeni publicznej

Dostosowanie przestrzeni publicznej i miejsc użyteczności
publicznej do potrzeb osób starszych i z

niepełnosprawnością

Dostępność do ścieżek rowerowych

Dostępność do terenów rekreacyjno-wypoczynkowych

Dostępność do podstawowych usług i handlu

Dostępność do lokali gastronomicznych i usług hotelarskich

Dostępność do mieszkań

Wysoka istotność problemu Średnia istotność problemu Niska istotność problemu
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Tabela 8 Analiza wskaźników uwarunkowań środowiskowych  

 
Źródło: opracowanie własne  

W uwarunkowaniach środowiskowych dostrzegalnym problemem OR w opinii mieszkańców 

jest także niska świadomość ekologiczna mieszkańców, zanieczyszczenie środowiska i  

przestrzeni publicznej oraz niewystarczające wykorzystanie odnawialnych źródeł energii.  

Wykres 4 Problemy w uwarunkowaniach środowiskowych występujące na wyznaczonym OR 

 

Źródło: opracowanie własne  

Analiza uwarunkowań technicznych oparta została na wskaźniku degradacji zabytków oraz 

dostępności architektonicznej do obiektów użyteczności publicznej. Średnia wskaźnika 

Jednostka 
analityczna 

Wskaźnik 
zanieczyszczenia 
powietrza

Wskaźnik 
zanieczyszczenia 
azbestem [%]

Średnia gminy 62,38 56,16
Średnia OR 67,52 60,55
Średnia OR wiejski 73,93 80,58
Bukowo 52,38 100,00

Kikowo 84,72 84,90

Kowalki 82,35 100,00

Modrolas 85,00 0,00

Smęcino 63,64 100,00

Wicewo 75,51 98,58

Średnia OR miejski 61,11 40,53
Bobolicka 61,63 1,45

Dolna 58,82 100,00

Koszal ińska 60,00 0,00

Kościelna 63,16 100,00

Szczecinecka 56,36 41,72

Wolności  66,67 0,00

Wysokie zanieczyszczenie powietrza

Hałas komunikacyjny

Zanieczyszczenie środowiska i przestrzeni publicznej
(śmieci)

Dzikie wysypiska śmieci

Niedostateczne wykorzystanie odnawialnych źródeł
energii

Zanieczyszczone cieki wodne

Zanieczyszczenie azbestem

Niska świadomość ekologiczna mieszkańców

Wysoka istotność problemu Średnia istotność problemu Niska istotność problemu
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degradacji zabytków dla OR jest wyższa niż średnia gminy i dotyczy to główniej zabytków 

zlokalizowanych na obszarze wiejskim OR. Z kolei wskaźnik dostępności architektonicznej do 

obiektów użyteczności publicznej na wyznaczonym OR jest zdecydowanie wyższy niż średnia 

gminy.  

Tabela 9 Analiza wskaźników uwarunkowań technicznych  

 
Źródło: opracowanie własne  

Podczas konsultacji społecznych wyznaczonej OR mieszkańcy wskazali także inne problemy 

występujące na OR. Należą do nich przede wszystkim bezpieczeństwo komunikacyjne, zły 

stan techniczny dróg publicznych, a także system komunikacji drogowej.  

Wykres 5 Problemy w uwarunkowaniach technicznych występujące na wyznaczonym OR 

 

Źródło: opracowanie własne  

Jednostka 
analityczna 

Wskaźnik 
degradacji 
zabytków 

Wskaźnik 
dostępności  
architektonicznej 

Średnia gminy 4,91 2,24

Średnia OR 9,26 32,08

Średnia OR wiejski 10,19 25,00

Bukowo 0,00 0,00

Kikowo 0,00 0,00

Kowalki 25,00 100,00

Modrolas 0,00 0
Smęcino 11,11 0
Wicewo 25,00 50
Średnia OR miejski 8,33 39,17

Bobolicka 0,00 75,00

Dolna 0,00 0,00

Koszalińska 0,00 0,00

Kościelna 0,00 100,00

Szczecinecka 0,00 0,00

Wolności 50,00 60,00

Stan techniczny budynków mieszkalnych

Stan techniczny budynków użyteczności publicznej

System komunikacji drogowej

Stan techniczny dróg publicznych

Bezpieczeństwo komunikacyjne (chodniki,
oświetlenie, przejścia dla pieszych)

Stan techniczny zabytków

Wysoka istotność problemu Średnia istotność problemu Niska istotność problemu



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY TYCHOWO NA LATA 2026-2032
  

Strona | 23  
 

Podsumowując szczegółową diagnozę OR w kontekście uwarunkowań społecznych, 

gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, środowiskowych i technicznych warto 

podkreślić, iż przeprowadzone badania w czasie konsultacji społecznych potwierdzają 

zdiagnozowane, na podstawie analizy danych problemy społeczno-gospodarcze OR. Dużym 

problemem społecznym OR jest niski udział aktywności społecznej mieszkańców w życiu 

społecznym, migracje osób młodych i wysoki wskaźnik negatywnych zjawisk związanych 

z przestępczością, uzależnieniami i przemocą domową. Wzrost osób w wieku senioralnym 

wzrasta systematycznie, co również pociąga za sobą inne problemy społeczne. Z drugiej 

strony niska aktywność mieszkańców jest wynikiem braku odpowiednich bodźców 

aktywizacyjnych, tj. infrastruktury społeczno-rekreacyjnej, sportowej, integracyjnej czy 

kulturalnej, a także braku zorganizowanych działań na rzecz rozwoju przedsiębiorczości 

i aktywności gospodarczej.  

Mieszkańcy gminy wskazują również, że ważnymi problemami, którymi charakteryzuje się 

wyznaczony OR są: niska dostępność do opieki medycznej, niedostateczna dostępność 

do programów aktywizujących różne grupy społeczne, oferta sportowa i rekreacyjna, a także 

możliwość podjęcia zatrudnienia na wyznaczonym OR.  

Wykres 6 Problemy społeczne występujące na wyznaczonym obszarze rewitalizacji 

 

Źródło: opracowanie własne  

Możliwość podjęcia zatrudnienia

Zapewnione bezpieczeństwo socjalne

Zapewniona edukacja i opieka nad dziećmi

Oferta sportowa i rekreacyjna (infrastruktura społeczna)

Zapewnione programy aktywizacyjne kierowane do
dzieci i młodzieży

Zapewnione programy aktywizacyjne kierowane do osób
w wieku produkcyjnym

Zapewnione programy aktywizacyjne kierowane do
seniorów

Zapewniona opieka medyczna

Wysoka dostępność na obszarze rewitalizacji Niska dostępność na obszarze rewitalizacji

Nie mam zdania
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Powyższe problemy dostrzegalne są przede wszystkim na wyznaczonym OR, gdzie widnieje 

potrzeba wdrażania systematycznych i cyklicznych działań aktywizujących mieszkańców 

danych społeczeństw. W ten sposób minimalizowane będą problemy społeczne, dotykające 

w przeważającej mierze te grupy społeczne, które charakteryzują się ograniczonym dostępem 

do kultury, aktywnego spędzania czasu, efektywnych form profilaktycznych, rozwoju ich 

aktywności i zaangażowania obywatelskiego itp. Kumulacja negatywnych zjawisk społecznych 

na wyznaczonym OR determinuje pozostałe analizowane uwarunkowania.  

Dodatkowo warto podkreślić, że zdiagnozowane problemy w sferze społecznej oddziałują 

na sferę gospodarczą, przestrzenno-funkcjonalną, środowiskową i techniczną. Wysoki 

odsetek osób starszych na OR, bezrobocie, ubóstwo i występujące w wyniku tego patologie 

społeczne mają wpływ na aktywność społeczną mieszkańców analizowanego obszaru. 

Stagnacja i brak aktywności społecznej wpływają również na niski poziom przedsiębiorczości, 

niski udział w życiu publicznym czy angażowanie się w sprawy społeczne. Dlatego realizacja 

zadań i przedsięwzięć rewitalizacyjnych powinna koncentrować się przede wszystkim na 

wyznaczonym OR z uwzględnieniem pozytywnego oddziaływania na pozostałą część całej 

gminy.  

3.2 Lokalne potencjały obszaru  

Potencjały rozwojowe gminy Tychowo wynikają przede wszystkim z jej korzystnego położenia 

przestrzennego, zasobów środowiskowych oraz stopniowo rozwijającej się aktywności 

społeczno-gospodarczej. Gmina posiada silne uwarunkowania, które – odpowiednio 

wykorzystane – mogą stać się fundamentem długofalowego rozwoju. 

Jednym z najważniejszych atutów jest lokalizacja gminy w układzie ponadregionalnym 

i międzynarodowym. Położenie w pobliżu granicy z Niemcami oraz wzdłuż głównych 

korytarzy transportowych, takich jak autostrada A2, droga krajowa nr 92 czy linia kolejowa 

Berlin–Warszawa, stwarza bardzo dobre warunki dla rozwoju funkcji logistycznych, 

inwestycyjnych oraz współpracy transgranicznej. Dostępność komunikacyjna zwiększa 

atrakcyjność gminy zarówno dla mieszkańców, jak i potencjalnych inwestorów, a także 

umożliwia korzystanie z rynków pracy i usług w większych ośrodkach, w tym w Berlinie. 

Istotnym potencjałem gminy są jej walory środowiskowe. Wysoka lesistość, przekraczająca 

60% powierzchni, oraz obecność licznych form ochrony przyrody – w tym obszarów Natura 
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2000, rezerwatów i parku krajobrazowego – tworzą wyjątkowe warunki dla rozwoju turystyki 

przyrodniczej, rekreacji oraz agroturystyki. Niski poziom urbanizacji oraz brak uciążliwego 

przemysłu sprzyjają zachowaniu wysokiej jakości środowiska, co dodatkowo zwiększa 

atrakcyjność osiedleńczą i wypoczynkową gminy. 

Gospodarka lokalna, choć oparta głównie na mikroprzedsiębiorstwach, wykazuje tendencję 

rozwojową. Wzrasta liczba podmiotów gospodarczych, szczególnie prowadzonych przez 

osoby fizyczne, co świadczy o rosnącej aktywności przedsiębiorczej mieszkańców. 

Dodatkowym atutem jest dostępność terenów inwestycyjnych, zwłaszcza w pobliżu głównych 

ciągów komunikacyjnych, co daje możliwość przyciągania nowych inwestorów i rozwijania 

działalności produkcyjno-usługowej. 

Potencjał infrastrukturalny gminy opiera się przede wszystkim na dobrze rozwiniętej sieci 

drogowej, obejmującej zarówno drogi krajowe, jak i lokalne. Systematyczna rozbudowa 

infrastruktury transportowej poprawia jakość życia mieszkańców oraz zwiększa dostępność 

poszczególnych miejscowości. Istotne znaczenie ma także istniejąca infrastruktura kolejowa, 

która wzmacnia powiązania z głównymi ośrodkami miejskimi w kraju i za granicą. 

Ważnym elementem potencjału rozwojowego jest kapitał społeczny. Na terenie gminy 

funkcjonuje wiele organizacji pozarządowych, w tym stowarzyszeń sportowych, kulturalnych 

oraz jednostek Ochotniczej Straży Pożarnej, które aktywnie uczestniczą w życiu społecznym 

i przyczyniają się do integracji mieszkańców. System edukacji oraz instytucje kultury 

zapewniają podstawowy poziom usług społecznych, a malejąca liczba osób korzystających 

z pomocy społecznej może świadczyć o stopniowej poprawie sytuacji życiowej mieszkańców. 

Uzupełnieniem potencjału gminy jest jej struktura osadnicza, oparta na równomiernym 

rozmieszczeniu miejscowości oraz centralnej roli miasta Tychowo jako ośrodka 

administracyjnego i usługowego. Taki układ sprzyja rozwojowi funkcji mieszkaniowych, 

rekreacyjnych i gospodarczych, a także umożliwia planowanie przestrzenne w sposób 

zrównoważony. 

Dodatkowo gmina posiada potencjał w zakresie transformacji energetycznej. Rozwijające się 

inwestycje w odnawialne źródła energii, szczególnie instalacje fotowoltaiczne, wskazują na 

możliwość budowania nowoczesnej, niskoemisyjnej gospodarki. W połączeniu z dostępnością 
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terenów oraz rosnącą świadomością ekologiczną mieszkańców, stanowi to istotny kierunek 

przyszłego rozwoju. 

Podsumowując, gmina Tychowo dysponuje zróżnicowanym zestawem potencjałów – 

przestrzennych, środowiskowych, gospodarczych i społecznych. Ich komplementarne 

wykorzystanie może prowadzić do wzmocnienia konkurencyjności gminy oraz poprawy 

jakości życia mieszkańców w długiej perspektywie. 

3.3 Skala potrzeb rewitalizacyjnych  

Działania realizowane na kolejnych etapach opracowywania dokumentu – w tym 

wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, analiza wskaźnikowa, warsztaty 

rewitalizacyjne, wizje lokalne, konsultacje społeczne z wykorzystaniem ankiet oraz 

szczegółowa diagnoza – jednoznacznie wskazały na koncentrację negatywnych zjawisk 

społecznych, gospodarczych, środowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych 

w granicach wyznaczonego OR. Czynniki te istotnie ograniczają rozwój zarówno 

poszczególnych podobszarów, jak i całej gminy. 

Należy podkreślić, że zidentyfikowane trudności nie mają charakteru przypadkowego, lecz są 

ze sobą powiązane i wynikają z określonych zależności. Przykładowo, brak więzi społecznych 

i słabe zaangażowanie mieszkańców w życie publiczne często mają swoje źródło 

w niedostatkach infrastrukturalnych, takich jak niewystarczająca liczba miejsc do spędzania 

czasu wolnego czy ograniczona oferta zajęć pozalekcyjnych. Z kolei nieprzystosowanie 

budynków i przestrzeni publicznych do potrzeb osób z niepełnosprawnościami oraz 

zaniedbania w utrzymaniu infrastruktury obniżają ogólną jakość przestrzeni. Niski poziom 

rozwoju gospodarczego i społecznego wiąże się także z brakiem odpowiednich narzędzi 

wspierających lokalnych przedsiębiorców oraz organizacji pozarządowych. Świadomość tych 

powiązań pozwala lepiej zrozumieć naturę problemów, a tym samym skuteczniej poszukiwać 

sposobów ich rozwiązania w gminie Tychowo.   

Poniżej zaprezentowano potrzeby rewitalizacyjne, którą wynikają z zdiagnozowanych 

problemów na OR.   
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Tabela 10 Potrzeby rewitalizacyjne zdiagnozowane na podstawie istniejących problemów i deficytów obszaru rewitalizacji  

PROBLEM  SKUTEK  POTRZEBA REWITALIZACYJNA  

Zmiany demograficzne 

(spadek liczby ludności, 

proces starzenia się 

społeczeństwa, migracje 

osób młodych)  

 wyludnianie się obszaru 

gminy,  

 obniżenie poziomu życia 

mieszkańców w wieku 

poprodukcyjnym, 

 zahamowanie rozwoju 

gospodarczego, 

 stagnacja społeczna, 

 wzrastające potrzeby 

osób starszych w 

dostępie do opieki 

społecznej i medycznej  

Zwiększenie atrakcyjności 

osiedleńczej, podniesienie 

jakości życia, dostosowywanie 

oferty spędzania czasu 

wolnego do potrzeb 

mieszkańców w różnym wieku, 

budowanie systemu wsparcia 

dla osób starszych i z 

niepełnosprawnością  

Bezrobocie, ubóstwo, 

wysokie odsetek osób 

korzystających z pomocy 

społecznej  

 pogarszające się warunki 

życiowe, 

 wykluczenie społeczne 

osób bezrobotnych, 

 trudności finansowe w 

prowadzeniu 

gospodarstwa 

domowego,  

 wzrost patologii 

społecznych 

Prowadzenie działań 

aktywizujących, wyrównanie 

szans mieszkańców w dostępie 

do różnorodnych 

usług rynku pracy, konieczność 

podniesienia potrzeby 

motywacji i kwalifikacji 

zawodowych osób 

bezrobotnych, tworzenie 

miejsc integracji i systemu 

wsparcia dla osób zagrożonych 

wykluczeniem społecznym  

Niewielki poziom rozwoju 

przedsiębiorczości, brak 

odpowiednich instrumentów 

wsparcia rozwoju 

gospodarczego i III sektora  

 pogłębiający się kryzys 

bezrobotności, 

 zahamowanie dostępu 

do podstawowych usług i 

produktów,  

 brak możliwości rozwoju 

turystycznego i 

okołoturystycznego  

Wykorzystanie istniejącego 

potencjału przyrodniczego do 

prowadzenia działalności 

gospodarczych, wspieranie 

działalności małych 

przedsiębiorstw, tworzenie 

przestrzeni do pobudzenia 

gospodarczego gminy   
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PROBLEM  SKUTEK  POTRZEBA REWITALIZACYJNA  

Niewystarczająca oferta 

kulturalno-rekreacyjna i 

liczba miejsc integracji 

społecznej  

 pogłębiający się kryzys 

izolacji społecznej,  

 brak aktywizacji 

społecznej mieszkańców,  

 pogorszenie stanu 

zdrowia,  

 migracje osiedleńcze w 

celu poszukiwania 

dogodniejszych 

warunków życia  

Dostosowywanie istniejącej 

infrastruktury i oferty 

kulturalnej do potrzeb 

mieszkańców, podejmowanie 

działań profilaktycznych w 

zakresie ochrony zdrowia, 

rozbudowa infrastruktury 

społecznej i rekreacyjnej  

Niski poziom ochrony 

środowiska przyrodniczego, 

miejsca zaniedbane, 

występowanie pustostanów  

 degradacja istniejącego 

potencjału 

przyrodniczego,  

 pogorszenie się stanu 

środowiska 

przyrodniczego,  

 brak estetyki 

przestrzennej i 

występowanie miejsc 

niebezpiecznych  

Racjonalne wykorzystanie i 

dostosowanie istniejącego 

potencjału przyrodniczego do 

pełnienia funkcji społecznych, 

rekreacyjnych, integracyjnych, 

podejmowanie działań w 

zakresie zwiększenia 

świadomości ekologicznej 

mieszkańców gminy  

Zły stan techniczny 

budynków użyteczności 

publicznej, w tym brak 

dostosowania 

architektonicznego 

budynków do potrzeb osób 

ze szczególnymi potrzebami  

 degradacja budynków 

użyteczności publicznej,  

 nieatrakcyjny wizerunek 

obszaru, brak estetyki 

przestrzennej,  

 niski poziom 

atrakcyjności 

osiedleńczej  

Poprawa stanu technicznego 

i wyglądu budynków 

użyteczności publicznej, 

dostosowanie ich do potrzeb 

osób starszych i z 

niepełnosprawnością w celu 

zapewnienie dostępu do usług 

dla wszystkich mieszkańców 

gminy  

Źródło: opracowanie własne  
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4. Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji  

W wyniku przeprowadzenia procesu rewitalizacji obszar gminy Tychowo ulegnie 

kompleksowej przemianie przestrzennej, społecznej i funkcjonalnej, stając się miejscem 

bardziej przyjaznym do życia, aktywności i integracji mieszkańców. Zdegradowane 

dotychczas przestrzenie zostaną przywrócone do użytkowania i zyskają nowe funkcje 

społeczne, rekreacyjne oraz kulturalne. 

Zrewitalizowane tereny poprzemysłowe przekształcą się w estetyczne, ogólnodostępne 

przestrzenie publiczne sprzyjające spotkaniom, wypoczynkowi i organizacji wydarzeń 

lokalnych. Powstaną miejsca integracji międzypokoleniowej, w których mieszkańcy będą 

mogli aktywnie uczestniczyć w życiu społecznym, rozwijać swoje zainteresowania oraz 

budować relacje społeczne. 

Zmodernizowane obiekty użyteczności publicznej, w tym centrum aktywności mieszkańców 

oraz Centrum Usług Społecznych, staną się nowoczesnymi i dostępnymi punktami wsparcia, 

oferującymi szeroki wachlarz usług społecznych, edukacyjnych i animacyjnych. Dzięki temu 

mieszkańcy zyskają łatwiejszy dostęp do pomocy oraz możliwości rozwoju osobistego 

i społecznego. 

Odnowione zabytki i miejsca sakralne odzyskają swoją wartość historyczną i estetyczną, 

stając się ważnym elementem tożsamości lokalnej oraz atrakcji turystycznej. Utworzona 

ścieżka edukacyjno-historyczna umożliwi poznawanie dziedzictwa kulturowego gminy, 

a jednocześnie wzmocni jej rozpoznawalność i potencjał turystyczny. 

Powstanie mieszkań komunalnych i wspomaganych zapewni stabilne i dostępne warunki 

życia osobom znajdującym się w trudnej sytuacji, a także umożliwi ich integrację ze 

społecznością lokalną. Rozwój usług wspierających przyczyni się do zwiększenia 

samodzielności mieszkańców oraz ograniczenia wykluczenia społecznego. 

W efekcie rewitalizacji gmina Tychowo stanie się przestrzenią bardziej spójną, funkcjonalną 

i inkluzywną, w której rozwój infrastrukturalny idzie w parze z rozwojem społecznym. 

Wzmocnione zostaną więzi społeczne, wzrośnie aktywność mieszkańców oraz poprawi się 

ogólna jakość życia, czyniąc gminę atrakcyjnym miejscem do zamieszkania i odwiedzin. 
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WIZJA ROZWOJU GMINY PO PRZEPROWADZENIU REWITALIZACJI  

OBSZARÓW ZDEGRADOWANYCH 

Po rewitalizacji gmina Tychowo stanie się nowoczesną, funkcjonalną i przyjazną 

przestrzenią do życia. Zdegradowane obszary zostaną przekształcone w miejsca aktywności 

społecznej, rekreacji i integracji mieszkańców. Rozwinięta infrastruktura społeczna oraz 

dostęp do usług zwiększą jakość życia i poziom aktywności lokalnej społeczności. 

Gmina będzie bardziej inkluzywna i dostępna, m.in. dzięki rozwojowi mieszkań 

komunalnych i wspomaganych. Odnowione zabytki oraz ścieżka edukacyjno-historyczna 

wzmocnią tożsamość lokalną i atrakcyjność turystyczną. W efekcie Tychowo stanie się 

gminą zrównoważonego rozwoju, lepiej wykorzystującą swój potencjał społeczny i 

przestrzenny. 

5. Cele rewitalizacji i odpowiadające im kierunki działań  

Zdefiniowana wizja obszaru rewitalizacji w 2032 r. będzie możliwa do osiągnięcia poprzez 

realizację celów rewitalizacji i odpowiadających im kierunków działań. Część programowa 

dokumentu została opracowana na bazie przeprowadzonej diagnozy, a także podczas 

warsztatów rewitalizacyjnych umożliwiających zaangażowanie zróżnicowanych grup 

interesariuszy na etapie planowania procesu rewitalizacji. 

Schemat 1 Cele strategiczne  

Źródło: opracowanie własne 

Cel 1 Wzrost aktywności i 
integracji społecznej 

Cel 2  Zachowanie 
dziedzictwa kulturowego i 
historycznego dla 
przyszłych pokoleń
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Wskazane powyżej cele rewitalizacyjne i odpowiadające im kierunki działań w postaci 

zintegrowanych podstawowych projektów rewitalizacyjnych i projektów uzupełniających 

stanowią odpowiedź na zidentyfikowane potrzeby obszaru rewitalizacji. Służą one 

wyeliminowaniu zdiagnozowanych deficytów oraz problemów społecznych w sferze 

społecznej, ale także w pozostałych uwarunkowaniach gospodarczych, środowiskowych, 

przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych. Tym samym zapewnione zostało 

komplementarne podejście do Programu rewitalizacji.  

Na podstawie zaplanowanych przedsięwzięć rewitalizacyjnych w gminie Tychowo można 

wskazać, że głównym kierunkiem działań jest kompleksowa poprawa jakości życia 

mieszkańców poprzez rozwój infrastruktury społecznej, przestrzennej, mieszkaniowej, 

kulturalnej i rekreacyjnej, przy jednoczesnym wzmacnianiu aktywności społecznej i lokalnej 

gospodarki. 

Kierunki działań rewitalizacyjnych: 

1. Rewitalizacja przestrzeni publicznych – zagospodarowanie terenów zdegradowanych, 

tworzenie miejsc integracji, rekreacji i aktywności mieszkańców,  

2. Rozwój infrastruktury społecznej – tworzenie obiektów służących działalności 

społecznej (np. centrum aktywności, CUS),  

3. Wzmocnienie usług społecznych – rozwój kompleksowego systemu wsparcia dla 

mieszkańców, w szczególności osób zagrożonych wykluczeniem,  

4. Poprawa warunków mieszkaniowych – tworzenie mieszkań komunalnych 

i wspomaganych oraz dostosowanie ich do potrzeb różnych grup społecznych,  

5. Ochrona i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego – rewitalizacja zabytków oraz 

rozwój funkcji edukacyjno-turystycznych (np. ścieżka historyczna),  

6. Aktywizacja społeczna mieszkańców – organizacja wydarzeń, warsztatów i inicjatyw 

lokalnych wzmacniających integrację i zaangażowanie,  

7. Rozwój turystyki i promocja gminy – wykorzystanie walorów przyrodniczych 

i kulturowych do budowy atrakcyjnej oferty turystycznej,  

8. Zapewnienie dostępności – dostosowanie przestrzeni i usług do potrzeb osób 

ze szczególnymi potrzebami,  

9. Wzmocnienie współpracy lokalnej – rozwój partnerstw między instytucjami, 

organizacjami i mieszkańcami,  
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10. Zrównoważony rozwój przestrzenny i środowiskowy – poprawa estetyki, 

funkcjonalności i jakości środowiska życia. 

Zidentyfikowane potrzeby rewitalizacyjne: 

1. Potrzeba zagospodarowania terenów zdegradowanych (poprzemysłowych 

i niewykorzystanych). 

2. Potrzeba tworzenia ogólnodostępnych przestrzeni publicznych sprzyjających integracji 

mieszkańców. 

3. Potrzeba rozwoju infrastruktury społecznej i miejsc aktywności lokalnej. 

4. Potrzeba zwiększenia dostępności i jakości usług społecznych. 

5. Potrzeba wsparcia osób zagrożonych wykluczeniem społecznym (seniorzy, osoby 

z niepełnosprawnościami, rodziny w trudnej sytuacji). 

6. Potrzeba poprawy warunków mieszkaniowych poprzez rozwój mieszkań komunalnych 

i wspomaganych. 

7. Potrzeba rewitalizacji i ochrony zabytków oraz miejsc o znaczeniu historycznym.  

8. Potrzeba wzmocnienia tożsamości lokalnej i świadomości historycznej mieszkańców. 

9. Potrzeba rozwoju oferty kulturalnej, edukacyjnej i turystycznej. 

10. Potrzeba zwiększenia aktywności społecznej i zaangażowania mieszkańców. 

11. Potrzeba poprawy dostępności architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjnej.  

12. Potrzeba poprawy estetyki i funkcjonalności przestrzeni publicznej. 

13. Potrzeba wzmocnienia współpracy między instytucjami i organizacjami lokalnymi. 

14. Potrzeba przeciwdziałania depopulacji i marginalizacji obszarów zdegradowanych. 

6. Opis projektów rewitalizacyjnych  

Poniżej zaprezentowane zostały projekty rewitalizacyjne w podziale na podstawowe 

i uzupełniające projekty. Projekty rewitalizacyjne są zaplanowanymi, długofalowymi 

działaniami, zmierzającymi do poprawy jakości życia mieszkańców OR. Istotnym ich aspektem 

jest przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu, wzrost poczucia przynależności lokalnej oraz 

rozwiązywanie innych problemów sfery społecznej. Grupą docelową zaplanowanych 

przedsięwzięć rewitalizacyjnych będą przede wszystkim mieszkańcy obszarów 

zdegradowanych na terenie gminy Tychowo, a także pozostali mieszkańcy gminy, którzy będą 



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY TYCHOWO NA LATA 2026-2032
  

Strona | 33  
 

mieli możliwość korzystania z powstałej infrastruktury społeczno-integracyjnej oraz 

realizowanych działań społecznych na obszarach zdegradowanych.  

6.1 Podstawowe przedsięwzięcia rewitalizacyjne  
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Tabela 11 Podstawowe przedsięwzięcia rewitalizacyjne   

PROJEKT PP1 UTWORZENIE STREFY I CENTRUM AKTYWIZACJI   

Opis i cel projektu   

Celem projektu „Utworzenie strefy i centrum aktywizacji” w gminie Tychowo jest kompleksowe ożywienie przestrzeni lokalnej poprzez stworzenie 

nowoczesnego, dostępnego i funkcjonalnego miejsca integracji mieszkańców oraz rozwoju aktywności społecznej. Projekt zakłada jednoczesne 

wykorzystanie potencjału zdegradowanych terenów oraz istniejącej infrastruktury publicznej, tak aby odpowiadać na potrzeby różnych grup społecznych i 

przeciwdziałać zjawiskom wykluczenia. 

Istotnym elementem przedsięwzięcia jest adaptacja terenu poprzemysłowego na otwartą przestrzeń społeczną. Działanie to ma na celu przywrócenie do 

życia obszaru dotychczas niewykorzystanego lub zdegradowanego, przekształcając go w miejsce dostępne dla mieszkańców, sprzyjające rekreacji, 

integracji i organizacji wydarzeń lokalnych. Przestrzeń ta będzie pełnić funkcję otwartego punktu spotkań, umożliwiającego aktywne spędzanie czasu, 

budowanie relacji społecznych oraz rozwój inicjatyw oddolnych. 

Drugim kluczowym komponentem projektu jest modernizacja obiektu Urzędu Miejskiego przy ul. Bobolickiej na potrzeby centrum aktywności 

mieszkańców. Przekształcenie istniejącego budynku pozwoli na stworzenie zaplecza instytucjonalnego dla działań społecznych, edukacyjnych 

i kulturalnych. Nowa funkcja obiektu umożliwi organizację warsztatów, spotkań, szkoleń czy działań integracyjnych, a także zapewni przestrzeń dla 

organizacji pozarządowych i grup nieformalnych. 

W ujęciu całościowym projekt ma na celu zwiększenie poziomu aktywności społecznej mieszkańców, wzmocnienie więzi lokalnych oraz poprawę jakości 

życia w gminie. Realizacja inwestycji przyczyni się do rewitalizacji przestrzeni, nadania jej nowych funkcji społecznych oraz stworzenia warunków do 

rozwoju kapitału społecznego. Projekt wpisuje się również w działania na rzecz zrównoważonego rozwoju, poprzez efektywne wykorzystanie istniejących 

zasobów i ograniczenie degradacji przestrzeni. 

 

 

 



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY TYCHOWO NA LATA 2026-2032  

Strona | 35  
 

Opis problemu, jaki ma rozwiązać realizacja projektu  

Realizacja projektu odpowiada na zdiagnozowany problem niewystarczającego poziomu aktywności społecznej mieszkańców oraz ograniczonej 

dostępności do nowoczesnej, funkcjonalnej infrastruktury sprzyjającej integracji i rozwojowi lokalnej społeczności. 

Jednym z kluczowych problemów jest istnienie terenów poprzemysłowych o charakterze zdegradowanym, które obecnie nie pełnią żadnych funkcji 

społecznych ani gospodarczych. Obszary te obniżają estetykę przestrzeni publicznej, a jednocześnie stanowią niewykorzystany potencjał rozwojowy 

gminy. Brak ich zagospodarowania ogranicza możliwości tworzenia miejsc spotkań, rekreacji i aktywności mieszkańców. 

Kolejnym istotnym wyzwaniem jest niedostateczna infrastruktura dedykowana działalności społecznej, edukacyjnej i kulturalnej. Obecnie brakuje 

przestrzeni umożliwiającej organizację warsztatów, spotkań, inicjatyw lokalnych czy działań integracyjnych dla różnych grup wiekowych, w tym dzieci, 

młodzieży, seniorów oraz osób zagrożonych wykluczeniem społecznym. Ogranicza to rozwój kapitału społecznego oraz aktywność organizacji 

pozarządowych i grup nieformalnych. 

Problemem jest również niski poziom integracji społecznej, wynikający m.in. z rozproszonego charakteru osadnictwa oraz ograniczonych możliwości 

wspólnego spędzania czasu w przestrzeni publicznej. Brak atrakcyjnych, ogólnodostępnych miejsc sprzyja izolacji społecznej i zmniejsza zaangażowanie 

mieszkańców w życie lokalnej wspólnoty. 

Dodatkowo, istniejąca infrastruktura publiczna, w tym budynek Urzędu Miejskiego, nie jest w pełni dostosowana do pełnienia funkcji centrum aktywności 

mieszkańców. Ograniczona funkcjonalność obiektu oraz brak odpowiedniego zaplecza technicznego utrudniają realizację działań o charakterze 

społecznym i animacyjnym. 

W konsekwencji powyższych problemów gmina nie wykorzystuje w pełni swojego potencjału społecznego i przestrzennego. Realizacja projektu ma na 

celu kompleksowe przeciwdziałanie tym zjawiskom poprzez rewitalizację zdegradowanych terenów oraz stworzenie nowoczesnej infrastruktury 

wspierającej aktywność mieszkańców, integrację społeczną i rozwój lokalnych inicjatyw 

Nazwa wnioskodawcy 

Gmina Tychowo 
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Potencjalni partnerzy  

Organizacje społeczne, instytucje kultury i sportu, placówki edukacyjne 

Przedsięwzięcia rewitalizacyjne i ich lokalizacja  

Przedsięwzięcie 1  

Adaptacja terenu poprzemysłowego na otwartą 

przestrzeń społeczną  

Działka nr 147/7, 147/8, 148/1, 148/2, 148/3,  

Obszar rewitalizacji: Tychowo  

Przedsięwzięcie 2  

Modernizacja obiektu Urzędu Miejskiego na 

potrzeby centrum aktywności mieszkańców (ul. 

Bobolicka)  

Działka nr 109 i 110 

Obszar rewitalizacji: Tychowo 

Cel i oddziaływanie przedsięwzięcia  

Przedsięwzięcie 1  

Adaptacja terenu poprzemysłowego na otwartą 

przestrzeń społeczną  

Cel strategiczny 1 

Wzrost aktywności i integracji społecznej  

  

☒sfera społeczna  

☒strefa gospodarcza  

☒strefa przestrzenno-funkcjonalna  

☐strefa środowiskowa 

☐strefa techniczna 

Przedsięwzięcie 2  

Modernizacja obiektu Urzędu Miejskiego na 

potrzeby centrum aktywności mieszkańców (ul. 

Bobolicka)  

☒sfera społeczna  

☐strefa gospodarcza  

☒strefa przestrzenno-funkcjonalna  

☒strefa środowiskowa 

☒strefa techniczna 
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Zakres realizowanych zadań  

Przedsięwzięcie 1  

Adaptacja terenu poprzemysłowego na 

otwartą przestrzeń społeczną  

Zaplanowane działania do realizacji:  

1. Uporządkowanie i oczyszczenie terenu z pozostałości poprzemysłowych. 

2. Wykonanie prac rozbiórkowych nieużytkowanej infrastruktury. 

3. Przygotowanie terenu pod nowe funkcje społeczne i rekreacyjne. 

4. Budowa i wyznaczenie ciągów pieszych. 

5. Montaż elementów małej architektury (ławki, kosze, oświetlenie). 

6. Utworzenie stref wypoczynku i integracji mieszkańców. 

7. Zagospodarowanie przestrzeni pod wydarzenia plenerowe. 

8. Nasadzenia zieleni i uporządkowanie terenów zielonych (ogrody kieszonkowe). 

9. Wykonanie sceny plenerowej z widownią.  

10. Stworzenie infrastruktury sprzyjającej rekreacji i aktywności fizycznej (np. siłownia zewnętrzna, plac 

zabaw, ścieżka zdrowia, street workout).  

11. Przygotowanie oferty zajęć i wydarzeń dla mieszkańców. 

12. Organizacja wydarzeń społecznych/plenerowych na powstałej przestrzeni.  

Przedsięwzięcie 2  

Modernizacja obiektu Urzędu 

Miejskiego na potrzeby centrum 

aktywności mieszkańców (ul. Bobolicka)  

Zaplanowane działania do realizacji:  

1. Przebudowa i adaptacja pomieszczeń do funkcji społecznych. 

2. Utworzenie sal wielofunkcyjnych (warsztaty, spotkania, szkolenia). 

3. Wymiana instalacji technicznych (w tym elektrycznych, sanitarnych). 

4. Poprawa efektywności energetycznej budynku. 

5. Dostosowanie obiektu do potrzeb osób z niepełnosprawnościami. 

6. Wyposażenie pomieszczeń w dostosowany sprzęt i meble dla osób ze szczególnymi potrzebami. 
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7. Stworzenie zaplecza dla organizacji pozarządowych i grup nieformalnych. 

8. Wsparcie aktywności społecznej i integracji mieszkańców. 

9. Animacja społeczności lokalnej i współpraca z organizacjami. 

Działania zapewniające dostępność osobom ze szczególnymi potrzebami edukacyjnymi 

1. Dostępność architektoniczna: 

 likwidacja barier architektonicznych w modernizowanym budynku (podjazdy, brak progów, odpowiednie szerokości drzwi i korytarzy),  

 zapewnienie dostępnych ciągów komunikacyjnych na terenie otwartej przestrzeni społecznej (utwardzone ścieżki, odpowiednie nachylenie),  

 dostosowanie sanitariatów do potrzeb osób z niepełnosprawnościami,  

 montaż wind lub platform,  

 zastosowanie kontrastowych oznaczeń przestrzeni oraz elementów ułatwiających orientację,  

 wydzielenie miejsc odpoczynku (ławki, strefy relaksu) dostępnych dla osób o ograniczonej mobilności,  

 odpowiednie oświetlenie przestrzeni zwiększające bezpieczeństwo użytkowników.  

2. Dostępność cyfrowa: 

 zapewnienie zgodności stron internetowych i materiałów cyfrowych z wytycznymi WCAG (min. poziom AA),  

 publikacja informacji o ofercie centrum w formach dostępnych cyfrowo (teksty łatwe do czytania – ETR, materiały audio),  

 możliwość korzystania z narzędzi wspierających (np. czytniki ekranu),  

 udostępnianie materiałów edukacyjnych w różnych formatach (PDF dostępne, wersje tekstowe, multimedia z napisami),  

 zapewnienie dostępnych systemów rejestracji na wydarzenia i zajęcia.  

3. Dostępność komunikacyjna (informacyjno-komunikacyjna): 

 stosowanie prostego i zrozumiałego języka w komunikacji z uczestnikami (plain language),  

 wykorzystanie piktogramów i oznaczeń graficznych ułatwiających orientację,  

 możliwość zapewnienia tłumacza języka migowego (PJM) lub napisów do wydarzeń,  
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 wyposażenie sal w pętle indukcyjne dla osób z aparatami słuchowymi,  

 zapewnienie wsparcia asystenckiego dla osób wymagających pomocy,  

 szkolenie personelu w zakresie obsługi osób ze szczególnymi potrzebami,  

 elastyczne formy udziału w zajęciach (np. mniejsze grupy, indywidualne podejście.  

Prognozowane rezultaty i wskaźniki produktu  

Realizacja projektu przyczyni się do zwiększenia aktywności społecznej mieszkańców gminy Tychowo, poprawy jakości życia oraz wzmocnienia integracji 

lokalnej. Nastąpi również rewitalizacja zdegradowanej przestrzeni oraz lepsze wykorzystanie istniejącej infrastruktury publicznej. Projekt wpłynie na 

rozwój kapitału społecznego, zwiększenie dostępności usług społecznych i edukacyjnych oraz ograniczenie zjawisk wykluczenia społecznego. 

Kluczowe rezultaty: 

 wzrost liczby mieszkańców korzystających z oferty społecznej i edukacyjnej,  

 zwiększenie integracji i aktywności lokalnej społeczności,  

 poprawa estetyki i funkcjonalności przestrzeni publicznej,  

 nadanie nowych funkcji zdegradowanym terenom poprzemysłowym,  

 zwiększenie dostępności infrastruktury dla osób ze szczególnymi potrzebami,  

 rozwój inicjatyw lokalnych i działalności organizacji społecznych. 

Zadanie  Wskaźnik produktu  Wartość produktu  Sposób oceny i źródło danych  

Przedsięwzięcie 1  

Adaptacja terenu 

poprzemysłowego na otwartą 

przestrzeń społeczną  

 liczba zrewitalizowanych obszarów 

poprzemysłowych 

 powierzchnia zagospodarowanego terenu 

 liczba utworzonych ogólnodostępnych 

przestrzeni społecznych 

1 szt. 

 

3000m2 

1 szt. 

 

 

Sprawozdanie Burmistrza Tychowa, 

dokumentacja techniczna, projekt 

zagospodarowania  
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 długość wybudowanych/utwardzonych 

ciągów pieszych 

 liczba elementów małej architektury 

(ławki, kosze, oświetlenie) 

 liczba nasadzeń zieleni 

3 km 

 

>60 szt. 

 

>100 szt.  

Przedsięwzięcie 2  

Modernizacja obiektu Urzędu 

Miejskiego na potrzeby centrum 

aktywności mieszkańców (ul. 

Bobolicka)  

 liczba zmodernizowanych obiektów 

użyteczności publicznej 

 liczba utworzonych/dostosowanych 

pomieszczeń do działań społecznych 

 liczba zakupionych elementów 

wyposażenia 

 liczba obiektów dostosowanych do 

potrzeb osób z niepełnosprawnościami 

 liczba utworzonych miejsc spotkań i 

integracji 

1 szt. 

 

>5 szt. 

 

>10 szt. 

 

1 szt. 

 

1 szt.  

Sprawozdanie Burmistrza Tychowa, 

dokumentacja techniczna, projekt 

dostosowania obiektu  

Ramy realizacji przedsięwzięć rewitalizacyjnych  

Zadanie  Ramy czasowe realizacji 

przedsięwzięcia  

Szacunkowa wartość 

przedsięwzięcia 

Możliwe źródła finansowania  

Przedsięwzięcie 1  

Adaptacja terenu poprzemysłowego na 

otwartą przestrzeń społeczną  

2026-2032 5 mln   Budżet gminy; 

 Fundusze Europejskie dla Pomorza 

Zachodniego; 

Przedsięwzięcie 2  2026-2032 5 mln 
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Modernizacja obiektu Urzędu 

Miejskiego na potrzeby centrum 

aktywności mieszkańców (ul. Bobolicka)  

 Fundusz Termomodernizacji i Remontów 

(FTiR);  

 Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, 

Klimat, Środowisko (FEnIKS); 

 Fundusze Europejskie dla Rozwoju 

Społecznego (FERS). 

 Programy krajowe.  

 Inne źródła. 

 

 

PROJEKT PP2 ODNOWA ZABYTKÓW I MIEJSC SAKRALNYCH 

Opis i cel projektu   

Projekt „Odnowa zabytków i miejsc sakralnych” w gminie Tychowo ma na celu zachowanie, przywrócenie i efektywne wykorzystanie dziedzictwa 

kulturowego jako istotnego elementu tożsamości lokalnej oraz czynnika rozwoju społecznego i turystycznego. Inicjatywa koncentruje się na poprawie 

stanu technicznego i estetycznego obiektów zabytkowych oraz ich ponownym włączeniu w życie społeczne mieszkańców. 

Kluczowym elementem projektu jest rewitalizacja zabytkowych kościołów w Tychowie, Wicewie i Kowalkach. Działania te obejmują prace 

konserwatorskie, restauratorskie oraz zabezpieczające, których celem jest ochrona wartości historycznych i architektonicznych obiektów, a także 

dostosowanie ich do bezpiecznego i funkcjonalnego użytkowania. Odnowione obiekty będą mogły pełnić nie tylko funkcje sakralne, ale również społeczne 

i kulturalne, stając się miejscem spotkań, wydarzeń oraz budowania więzi lokalnych. 

Uzupełnieniem działań infrastrukturalnych jest utworzenie „Tychowskiej ścieżki edukacyjno-historycznej”, czyli szlaku turystycznego obejmującego 

najważniejsze zabytki i miejsca o znaczeniu historycznym na terenie gminy. Szlak ten będzie pełnił funkcję edukacyjną i promocyjną, umożliwiając 
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mieszkańcom i turystom poznanie historii regionu, jego dziedzictwa kulturowego oraz lokalnych tradycji. W ramach przedsięwzięcia przewiduje się 

oznakowanie trasy, przygotowanie materiałów informacyjnych oraz stworzenie punktów edukacyjnych. 

Istotnym komponentem projektu jest także organizacja wydarzenia kulturalno-integracyjnego „Razem dla przeszłości”, które ma na celu aktywizację 

społeczności lokalnej wokół tematyki dziedzictwa kulturowego. Wydarzenie to będzie okazją do wspólnego przeżywania historii, integracji mieszkańców 

oraz wzmacniania poczucia przynależności do lokalnej wspólnoty. 

Celem projektu jest zatem nie tylko ochrona i odnowa zabytków, ale również zwiększenie świadomości historycznej mieszkańców, rozwój turystyki 

kulturowej oraz wzmocnienie kapitału społecznego gminy. Realizacja przedsięwzięcia przyczyni się do podniesienia atrakcyjności Tychowa jako miejsca o 

bogatej historii i aktywnej społeczności, a także do trwałego wykorzystania dziedzictwa kulturowego w procesach rozwojowych. 

Opis problemu, jaki ma rozwiązać realizacja projektu  

Realizacja projektu odpowiada na zdiagnozowany problem postępującej degradacji dziedzictwa kulturowego oraz jego niewystarczającego wykorzystania 

w życiu społecznym i gospodarczym gminy. 

Jednym z kluczowych problemów jest zły lub pogarszający się stan techniczny zabytkowych obiektów sakralnych w Tychowie, Wicewie i Kowalkach. Brak 

kompleksowych prac konserwatorskich i remontowych prowadzi do stopniowego niszczenia tych obiektów, co zagraża utracie ich wartości historycznej, 

architektonicznej i kulturowej. Dodatkowo ogranicza to możliwość ich bezpiecznego użytkowania zarówno w celach religijnych, jak i społecznych. 

Istotnym wyzwaniem jest także niewystarczające wykorzystanie potencjału dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym. Pomimo obecności cennych 

zabytków, gmina nie dysponuje spójną ofertą turystyczno-edukacyjną, która umożliwiałaby ich skuteczną promocję i udostępnienie szerszemu gronu 

odbiorców. Brak oznakowanych tras, materiałów informacyjnych oraz infrastruktury towarzyszącej ogranicza zainteresowanie turystów i mieszkańców 

historią regionu. 

Kolejnym problemem jest niski poziom świadomości historycznej i zaangażowania społecznego mieszkańców w zakresie ochrony lokalnego dziedzictwa. 

Brakuje inicjatyw integrujących społeczność wokół wspólnych wartości kulturowych, co przekłada się na słabsze więzi społeczne i ograniczone poczucie 

tożsamości lokalnej. 
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Dodatkowo, brak wydarzeń o charakterze kulturalno-edukacyjnym powoduje niewystarczającą aktywizację mieszkańców oraz niewielkie wykorzystanie 

przestrzeni zabytkowych do działań społecznych. Obiekty te, mimo swojego potencjału, pozostają w dużej mierze niewykorzystane poza podstawową 

funkcją sakralną. 

W konsekwencji powyższych problemów gmina nie w pełni wykorzystuje swoje zasoby kulturowe jako czynnika rozwoju społecznego, turystycznego i 

gospodarczego. Realizacja projektu ma na celu przeciwdziałanie tym zjawiskom poprzez rewitalizację zabytków, stworzenie spójnej oferty edukacyjno-

turystycznej oraz aktywizację społeczności lokalnej wokół dziedzictwa kulturowego. 

Nazwa wnioskodawcy 

Gmina Tychowo 

Potencjalni partnerzy  

Parafia rzymsko-katolicka, organizacje społeczne, lokalni przedsiębiorcy, placówki edukacyjne, instytucje kultury  

Przedsięwzięcia rewitalizacyjne i ich lokalizacja  

Przedsięwzięcie 1  

Modernizacja zabytkowego kościoła w Tychowie (ul. Kościelna) 

Działka nr 143 obr. 0001 m. Tychowo 

Przedsięwzięcie 2  

Modernizacja zabytkowego kościoła w Wicewie 

Działka nr 236 obr. 0057 

Przedsięwzięcie 3 

Modernizacja zabytkowego kościoła w Kowalkach 

Działka nr 391 obr. 0047  

Przedsięwzięcie 4 

Tychowska ścieżka edukacyjno-historyczna 

 

Działka nr 143, 236 obr. 0001 m. Tychowo, 391 obr. 0047 i inne miejsca w gminie 

Cel i oddziaływanie przedsięwzięcia  

Przedsięwzięcie 1  Cel strategiczny 2 
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Modernizacja zabytkowego kościoła w Tychowie (ul. Kościelna) Zachowanie dziedzictwa kulturowego i 

historycznego dla przyszłych pokoleń 

 

☒sfera społeczna  

☐strefa gospodarcza  

☒strefa przestrzenno-funkcjonalna  

☐strefa środowiskowa 

☒strefa techniczna 

Przedsięwzięcie 2  

Modernizacja zabytkowego kościoła w Wicewie 

Przedsięwzięcie 3 

Modernizacja zabytkowego kościoła w Kowalkach 

Przedsięwzięcie 4 

Tychowska ścieżka edukacyjno-historyczna 

 

☒sfera społeczna  

☐strefa gospodarcza  

☒strefa przestrzenno-funkcjonalna  

☐strefa środowiskowa 

☐strefa techniczna 

Zakres realizowanych zadań  

Przedsięwzięcie 1  

Modernizacja zabytkowego 

kościoła w Tychowie (ul. Kościelna) 

Zaplanowane działania do realizacji:  

1. Przeprowadzenie prac konserwatorskich i restauratorskich zgodnie z wytycznymi konserwatora zabytków. 

2. Wzmocnienie i zabezpieczenie konstrukcji budynków (fundamenty, ściany, dachy). 

3. Remont i odtworzenie elewacji z zachowaniem wartości historycznych. 

4. Renowacja elementów architektonicznych i detali zabytkowych (portale, okna, drzwi). 

5. Konserwacja i restauracja wnętrz (ołtarze, polichromie, wyposażenie sakralne). 

6. Wymiana instalacji elektrycznych, w tym oświetlenia. 

7. Wykonanie instalacji przeciwpożarowych i zabezpieczeń obiektów. 

8. Poprawa efektywności energetycznej (w zakresie dopuszczalnym dla obiektów zabytkowych). 

9. Dostosowanie obiektów do bezpiecznego użytkowania przez mieszkańców i odwiedzających. 

Przedsięwzięcie 2  

Modernizacja zabytkowego 

kościoła w Wicewie 

Przedsięwzięcie 3 

Modernizacja zabytkowego 

kościoła w Kowalkach 
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10. Częściowe dostosowanie do potrzeb osób z niepełnosprawnościami (w zakresie możliwym przy zachowaniu 

charakteru zabytku). 

11. Zagospodarowanie otoczenia kościołów (ciągi piesze, mała architektura, oświetlenie). 

12. Montaż tablic informacyjnych prezentujących historię obiektów. 

Przedsięwzięcie 4 

Tychowska ścieżka edukacyjno-

historyczna 

 

Zaplanowane działania do realizacji:  

1. Opracowanie koncepcji i przebiegu szlaku turystycznego obejmującego najważniejsze zabytki i miejsca 

historyczne gminy. 

2. Wytyczenie i oznakowanie trasy ścieżki edukacyjnej w terenie. 

3. Montaż tablic informacyjno-edukacyjnych przy kluczowych punktach (opisy historyczne, ciekawostki, mapy). 

4. Przygotowanie spójnej identyfikacji wizualnej szlaku (oznaczenia, symbole, kierunkowskazy). 

5. Opracowanie i udostępnienie materiałów edukacyjnych (foldery, mapy, przewodniki). 

6. Stworzenie treści cyfrowych (np. Strona internetowa, kody QR prowadzące do dodatkowych informacji). 

7. Przygotowanie materiałów w formatach dostępnych (audio, ETR, napisy). 

8. Zagospodarowanie punktów przystankowych (ławki, miejsca odpoczynku). 

9. Zapewnienie podstawowej infrastruktury towarzyszącej (kosze na odpady, oznaczenia bezpieczeństwa). 

10. Promocja szlaku wśród mieszkańców i turystów. 

11. Organizacja spacerów edukacyjnych, warsztatów i zajęć terenowych. 

12. Organizacja wydarzeń kulturalno-integracyjnych „Razem dla przeszłości”. 

13. Włączenie lokalnej społeczności i organizacji w tworzenie i funkcjonowanie ścieżki. 

Działania zapewniające dostępność osobom ze szczególnymi potrzebami edukacyjnymi 

1. Dostępność architektoniczna: 

 dostosowanie wejść do obiektów sakralnych (podjazdy, poręcze, likwidacja progów – w zakresie możliwym przy zachowaniu charakteru zabytku),  
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 zapewnienie bezpiecznych i utwardzonych dojść do kościołów oraz elementów ścieżki edukacyjnej,  

 wydzielenie miejsc dostępnych dla osób z ograniczoną mobilnością,  

 odpowiednie oświetlenie obiektów i tras zwiększające bezpieczeństwo,  

 zastosowanie rozwiązań minimalizujących bariery przy jednoczesnym poszanowaniu wymogów konserwatorskich.  

2. Dostępność cyfrowa: 

 przygotowanie materiałów edukacyjnych o zabytkach w formie cyfrowej zgodnej ze standardami WCAG (min. poziom AA),  

 udostępnienie opisów obiektów w różnych formatach (tekst, audio, materiały wideo z napisami),  

 stworzenie dostępnej strony lub podstrony projektu z informacjami o ścieżce edukacyjnej,  

 możliwość korzystania z kodów QR przy obiektach prowadzących do dostępnych treści edukacyjnych,  

 opracowanie materiałów w formacie łatwym do czytania (ETR).  

3. Dostępność komunikacyjna (informacyjno-komunikacyjna): 

 opracowanie tablic informacyjnych na ścieżce edukacyjnej z wykorzystaniem prostego języka, piktogramów i kontrastowej grafiki,  

 możliwość zapewnienia audioprzewodników lub nagrań lektorskich,  

 organizacja wydarzenia „Razem dla przeszłości” w formule dostępnej (np. tłumaczenie PJM, napisy, dostosowane materiały),  

 przeszkolenie osób zaangażowanych w realizację projektu w zakresie komunikacji z osobami ze szczególnymi potrzebami,  

 zapewnienie wsparcia asystenckiego podczas wydarzeń i zwiedzania,  

 dostosowanie form przekazu edukacyjnego do różnych grup (dzieci, seniorzy, osoby z trudnościami poznawczymi). 

Prognozowane rezultaty i wskaźniki produktu  

Realizacja projektu przyczyni się do ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego gminy Tychowo oraz jego szerszego wykorzystania w życiu 

społecznym, edukacyjnym i turystycznym. Nastąpi poprawa stanu technicznego zabytków, wzrost atrakcyjności turystycznej gminy oraz zwiększenie 

świadomości historycznej mieszkańców. Projekt wpłynie również na integrację społeczności lokalnej oraz rozwój oferty kulturalnej. 

Kluczowe rezultaty: 
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 poprawa stanu technicznego i estetycznego zabytkowych kościołów,  

 zachowanie dziedzictwa kulturowego dla przyszłych pokoleń,  

 wzrost liczby osób odwiedzających obiekty zabytkowe i korzystających ze szlaku,  

 zwiększenie świadomości historycznej mieszkańców,  

 rozwój turystyki kulturowej w gminie,  

 wzrost aktywności społecznej i udziału mieszkańców w wydarzeniach. 

Zadanie  Wskaźnik produktu  Wartość produktu  Sposób oceny i źródło danych  

Przedsięwzięcie 1  

Modernizacja zabytkowego kościoła 

w Tychowie (ul. Kościelna) 

 liczba odnowionych zabytkowych 

obiektów sakralnych 

 liczba przeprowadzonych prac 

konserwatorskich i restauratorskich 

1 szt. 

 

>5 szt. 

Sprawozdanie Burmistrza Tychowa, 

dokumentacja techniczna, projekty 

konserwatorskie 

Przedsięwzięcie 2  

Modernizacja zabytkowego kościoła 

w Wicewie 

 liczba odnowionych zabytkowych 

obiektów sakralnych 

 liczba przeprowadzonych prac 

konserwatorskich i restauratorskich 

1 szt. 

 

>3 szt. 

 

Przedsięwzięcie 3 

Modernizacja zabytkowego kościoła 

w Kowalkach 

 liczba odnowionych zabytkowych 

obiektów sakralnych 

 liczba przeprowadzonych prac 

konserwatorskich i restauratorskich 

1 szt. 

 

>4 szt.  

Przedsięwzięcie 4 

Tychowska ścieżka edukacyjno-

historyczna 

 liczba utworzonych szlaków 

edukacyjno-turystycznych 

1 szt. 

 

 

Sprawozdanie Burmistrza Tychowa, 

dokumentacja projektowa,  
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  liczba zamontowanych tablic 

informacyjno-edukacyjnych 

 liczba punktów przystankowych na 

szlaku 

 liczba przygotowanych materiałów 

edukacyjnych 

 liczba treści cyfrowych 

 liczba wydarzeń kulturalno-

integracyjnych 

>10 szt.  

 

>10 szt. 

 

>3 szt. 

 

>15 szt. 

>2 szt./rok  

Ramy realizacji przedsięwzięć rewitalizacyjnych  

Zadanie  Ramy czasowe realizacji 

przedsięwzięcia  

Szacunkowa wartość 

przedsięwzięcia 

Możliwe źródła finansowania  

Przedsięwzięcie 1  

Modernizacja zabytkowego kościoła w 

Tychowie (ul. Kościelna) 

2027-2032 5 mln  Budżet gminy; 

 Fundusze Europejskie dla Pomorza 

Zachodniego; 

 Fundusz Termomodernizacji 

i Remontów (FTiR);  

 Fundusze Europejskie na 

Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 

(FEnIKS); 

 Fundusze Europejskie dla Rozwoju 

Społecznego (FERS). 

Przedsięwzięcie 2  

Modernizacja zabytkowego kościoła w 

Wicewie 

2027-2032 4 mln 

Przedsięwzięcie 3 

Modernizacja zabytkowego kościoła w 

Kowalkach 

2027-2032 4 mln 

Przedsięwzięcie 4 2031-2032 500 tys.  



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY TYCHOWO NA LATA 2026-2032  

Strona | 49  
 

Tychowska ścieżka edukacyjno-historyczna 

 

 Programy krajowe (np. Ministerstwo 

Kultury i Dziedzictwa Narodowego)  

 Inne źródła. 

Źródło: opracowanie własne 
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6.2 Pozostałe przedsięwzięcia rewitalizacyjne  

Tabela 12 Pozostałe przedsięwzięcia rewitalizacyjne  

PU1 UTWORZENIE CUS W TYCHOWIE  

Opis projektu  

Projekt „Utworzenie Centrum Usług Społecznych (CUS) w Tychowie” ma na celu stworzenie 

nowoczesnego, zintegrowanego systemu wsparcia mieszkańców gminy poprzez skoordynowanie i 

rozwój usług społecznych odpowiadających na zróżnicowane potrzeby lokalnej społeczności. 

Inicjatywa zakłada odejście od rozproszonego modelu świadczenia pomocy na rzecz 

kompleksowego podejścia, w którym różne formy wsparcia są dostępne w jednym miejscu i 

zarządzane w sposób spójny. 

W ramach projektu planuje się utworzenie CUS jako jednostki organizacyjnej integrującej 

dotychczasowe działania pomocy społecznej oraz rozwijającej nowe usługi skierowane do różnych 

grup mieszkańców – dzieci, młodzieży, rodzin, seniorów oraz osób zagrożonych wykluczeniem 

społecznym. Centrum będzie pełnić funkcję koordynacyjną, diagnostyczną oraz usługową, 

zapewniając łatwiejszy dostęp do wsparcia oraz jego lepsze dopasowanie do indywidualnych 

potrzeb. 

Projekt obejmuje dostosowanie infrastruktury lokalowej do potrzeb funkcjonowania CUS, w tym 

stworzenie przestrzeni przyjaznej dla mieszkańców, dostępnej architektonicznie i funkcjonalnej. 

Równolegle przewiduje się rozwój oferty usług społecznych, takich jak poradnictwo 

specjalistyczne, wsparcie rodzin, działania aktywizujące, usługi opiekuńcze czy inicjatywy 

integracyjne. Istotnym elementem będzie także wdrożenie mechanizmów współpracy 

międzyinstytucjonalnej oraz zaangażowanie organizacji pozarządowych i społeczności lokalnej. 

Obszar realizacji: dz. 563/11 obr. 0001 m. Tychowo (ul. Dworcowa)  

Opis problemu, jaki ma rozwiązać realizacja projektu  

Realizacja projektu odpowiada na zdiagnozowany problem rozproszenia usług społecznych oraz 

ograniczonej dostępności kompleksowego wsparcia dla mieszkańców gminy. 

Obecnie system pomocy społecznej i usług wsparcia funkcjonuje w sposób fragmentaryczny – 

poszczególne działania realizowane są przez różne instytucje, bez wystarczającej koordynacji i 

integracji. Powoduje to trudności w dostępie do informacji, wydłuża czas uzyskania pomocy oraz 

ogranicza skuteczność podejmowanych działań. Mieszkańcy często nie wiedzą, gdzie i w jaki 

sposób mogą uzyskać wsparcie adekwatne do swoich potrzeb. 

Istotnym problemem jest również niewystarczająca dostępność usług społecznych 

odpowiadających na zmieniające się potrzeby demograficzne i społeczne. Dotyczy to 

w szczególności wsparcia dla osób starszych, rodzin z dziećmi, osób z niepełnosprawnościami oraz 
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osób zagrożonych wykluczeniem społecznym. Brakuje kompleksowej oferty obejmującej zarówno 

pomoc interwencyjną, jak i działania profilaktyczne oraz aktywizujące. 

Kolejnym wyzwaniem jest niski poziom integracji usług oraz ograniczona współpraca między 

instytucjami publicznymi, organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami działającymi na rzecz 

mieszkańców. Brak spójnego systemu zarządzania usługami społecznymi utrudnia efektywne 

wykorzystanie dostępnych zasobów i potencjału lokalnego. 

Dodatkowo, zauważalny jest niedostateczny poziom aktywizacji społecznej mieszkańców oraz 

ograniczone możliwości korzystania z usług wspierających rozwój kompetencji społecznych i 

zawodowych. W konsekwencji część mieszkańców pozostaje poza systemem wsparcia lub korzysta 

z niego w sposób niewystarczający. 

W związku z powyższym istnieje potrzeba stworzenia zintegrowanego, dostępnego i efektywnego 

systemu usług społecznych, który będzie odpowiadał na realne potrzeby mieszkańców oraz 

umożliwi lepszą koordynację działań. Utworzenie Centrum Usług Społecznych ma na celu 

rozwiązanie tych problemów poprzez skupienie usług w jednym miejscu, poprawę ich dostępności 

oraz zwiększenie skuteczności wsparcia udzielanego społeczności lokalnej. 

Nazwa wnioskodawcy 

Gmina Tychowo 

Potencjalni partnerzy  

GOPS, instytucje kultury, organizacje społeczne, placówki oświatowe,  

Cel i oddziaływanie projektu 

Celem projektu jest zwiększenie dostępności, jakości i efektywności usług społecznych, a także 

przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu poprzez wczesne reagowanie na problemy 

mieszkańców. Utworzenie CUS przyczyni się do wzmocnienia kapitału społecznego gminy, poprawy 

jakości życia mieszkańców oraz budowy bardziej spójnej i aktywnej wspólnoty lokalnej 

Oddziaływanie:  

☒sfera społeczna  

☐strefa gospodarcza  

☐strefa przestrzenno-funkcjonalna  

☐ strefa środowiskowa 

☒ strefa techniczna 

Zakres realizowanych zadań  

1. Organizacja i utworzenie CUS: 

 opracowanie koncepcji funkcjonowania Centrum Usług Społecznych,  

 utworzenie struktury organizacyjnej CUS,  
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 przygotowanie regulaminów, procedur i standardów świadczenia usług,  

 integracja dotychczasowych usług pomocy społecznej w ramach jednej jednostki.  

2. Dostosowanie infrastruktury: 

 adaptacja pomieszczeń na potrzeby CUS,  

 zapewnienie dostępności architektonicznej dla osób ze szczególnymi potrzebami,  

 wyposażenie pomieszczeń w niezbędny sprzęt biurowy i specjalistyczny,  

 stworzenie przestrzeni do pracy indywidualnej i grupowej (sale spotkań, gabinety).  

3. Rozwój i wdrożenie usług społecznych: 

 uruchomienie zintegrowanego systemu usług społecznych,  

 rozwój usług opiekuńczych i wsparcia dla seniorów,  

 wsparcie rodzin i osób w trudnej sytuacji życiowej,  

 organizacja poradnictwa specjalistycznego (np. psychologicznego, prawnego),  

 działania aktywizujące społecznie i zawodowo mieszkańców,  

 realizacja usług profilaktycznych i edukacyjnych.  

4. Koordynacja i współpraca: 

 nawiązanie współpracy z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarządowymi,  

 stworzenie systemu koordynacji usług społecznych na poziomie gminy,  

 rozwój partnerstw lokalnych,  

 włączenie społeczności lokalnej w działania CUS.  

5. Działania informacyjne i edukacyjne: 

 prowadzenie działań informacyjnych o dostępnych usługach,  

 stworzenie systemu łatwego dostępu do informacji (np. punkt informacyjny),  

 organizacja spotkań, warsztatów i kampanii społecznych,  

 promocja idei usług społecznych i aktywizacji mieszkańców.  

6. Podnoszenie kompetencji kadry: 

 szkolenia dla pracowników CUS,  

 rozwój kompetencji w zakresie pracy z różnymi grupami społecznymi,  

 wdrażanie nowoczesnych metod pracy socjalnej i usługowej.  

7. Monitoring i ewaluacja: 

 opracowanie systemu monitorowania jakości usług,  

 bieżąca ocena efektywności działań CUS,  

 dostosowywanie oferty usług do zmieniających się potrzeb mieszkańców. 

Działania zapewniające dostępność osobom ze szczególnymi potrzebami  

1. Dostępność architektoniczna: 
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 likwidacja barier architektonicznych w budynku CUS (podjazdy, brak progów, odpowiednia 

szerokość drzwi i korytarzy),  

 zapewnienie dostępnych ciągów komunikacyjnych wewnątrz i na zewnątrz obiektu,  

 dostosowanie toalet do potrzeb osób z niepełnosprawnościami,  

 montaż wind lub platform,  

 zastosowanie kontrastowych oznaczeń oraz czytelnego systemu nawigacji w budynku,  

 wydzielenie stref obsługi dostępnych dla osób o ograniczonej mobilności,  

 zapewnienie odpowiedniego oświetlenia zwiększającego bezpieczeństwo użytkowników.  

2. Dostępność cyfrowa: 

 zapewnienie zgodności stron internetowych i systemów informacyjnych z wytycznymi 

WCAG (min. poziom AA),  

 udostępnienie informacji o usługach CUS w różnych formatach (tekst, audio, materiały 

wideo z napisami),  

 możliwość korzystania z narzędzi wspierających osoby z niepełnosprawnościami (np. 

czytniki ekranu),  

 wdrożenie dostępnych formularzy elektronicznych i systemów rejestracji usług,  

 przygotowanie materiałów informacyjnych w formacie łatwym do czytania (ETR).  

3. Dostępność komunikacyjna (informacyjno-komunikacyjna): 

 stosowanie prostego i zrozumiałego języka w komunikacji z mieszkańcami,  

 wykorzystanie piktogramów i oznaczeń ułatwiających orientację,  

 możliwość zapewnienia tłumacza języka migowego (PJM) lub napisów podczas spotkań,  

 wyposażenie punktów obsługi w pętle indukcyjne,  

 zapewnienie wsparcia asystenckiego dla osób wymagających pomocy,  

 szkolenie pracowników CUS w zakresie obsługi osób ze szczególnymi potrzebami,  

 możliwość elastycznego dostosowania formy świadczenia usług (np. konsultacje 

indywidualne, wizyty domowe). 

Prognozowane rezultaty i wskaźniki produktu  

Realizacja projektu przyczyni się do poprawy dostępności, jakości i efektywności usług społecznych 

na terenie gminy Tychowo. Nastąpi integracja działań pomocowych, lepsze dopasowanie wsparcia 

do indywidualnych potrzeb mieszkańców oraz wzrost aktywności społecznej. Projekt wpłynie na 

ograniczenie zjawiska wykluczenia społecznego oraz wzmocnienie współpracy między instytucjami 

i organizacjami lokalnymi. 

Kluczowe rezultaty: 

 zwiększenie dostępności usług społecznych dla mieszkańców,  
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 poprawa jakości i kompleksowości świadczonego wsparcia,  

 integracja usług społecznych w ramach jednego systemu (CUS),  

 wzrost liczby osób korzystających z usług społecznych,  

 zwiększenie aktywności społecznej i zawodowej mieszkańców,  

 ograniczenie zjawisk wykluczenia społecznego,  

 wzmocnienie współpracy międzyinstytucjonalnej,  

 podniesienie kompetencji kadry świadczącej usługi społeczne. 

Wskaźnik produktu Wartość produktu Sposób oceny i źródło 

danych 

Liczba utworzonych Centrów Usług Społecznych 1 szt. Sprawozdanie – Urząd 

Miejski w Tychowie, 

sprawozdanie GOPS  

Liczba zmodernizowanych/dostosowanych 

obiektów na potrzeby CUS  

1 szt. 

Liczba utworzonych lub rozwiniętych usług 

społecznych 

>3 szt. 

Liczba pomieszczeń dostosowanych do świadczenia 

usług 

>5 szt. 

Liczba przeprowadzonych szkoleń >3 szt. 

Liczba działań informacyjno-promocyjnych >5 szt. 

Liczba systemów/rozwiązań usprawniających 

dostęp do usług (np. Platformy, punkty 

informacyjne) 

>2 szt. 

Liczba obiektów i usług dostosowanych do potrzeb 

osób ze szczególnymi potrzebami 

>2 szt.  

Ramy realizacji przedsięwzięć rewitalizacyjnych  

Ramy czasowe realizacji 

przedsięwzięcia 

Szacunkowa wartość 

przedsięwzięcia 

Możliwe źródła finansowania 

2026-2032 

 

 

 

 

3 mln   Program Fundusze 

Europejskie dla Rozwoju 

Społecznego (FERS). 

 Programy rządowe. 

 Środki własne. 
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PU2 UTWORZENIE MIESZKAŃ WSPOMAGANYCH I MIESZKAŃ KOMUNALNYCH 

Opis projektu  

Projekt „Utworzenie mieszkań wspomaganych i mieszkań komunalnych” w gminie 

Tychowo ma na celu poprawę warunków mieszkaniowych mieszkańców oraz zwiększenie 

dostępności lokali dla osób znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej. Inicjatywa 

odpowiada na rosnące potrzeby społeczne związane z dostępem do bezpiecznego 

i stabilnego miejsca zamieszkania, szczególnie dla osób zagrożonych wykluczeniem 

społecznym. 

W ramach projektu planuje się utworzenie mieszkań komunalnych przeznaczonych dla 

osób i rodzin o niższych dochodach, które nie mają możliwości zaspokojenia potrzeb 

mieszkaniowych na rynku komercyjnym. Lokale te zapewnią podstawowy standard życia 

oraz stabilizację sytuacji życiowej mieszkańców, stanowiąc istotny element polityki 

społecznej gminy. 

Równolegle projekt zakłada utworzenie mieszkań wspomaganych, skierowanych do osób 

wymagających wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, takich jak osoby starsze, osoby 

z niepełnosprawnościami czy osoby wychodzące z kryzysu życiowego. Mieszkania te będą 

połączone z usługami społecznymi, w tym opieką, doradztwem oraz działaniami 

aktywizującymi, co umożliwi ich mieszkańcom stopniowe usamodzielnianie się i integrację 

ze społecznością lokalną. 

Projekt obejmuje adaptację istniejących budynków lub budowę nowych lokali 

mieszkalnych, z uwzględnieniem zasad dostępności architektonicznej i funkcjonalnej. 

Przewiduje się również wyposażenie mieszkań w niezbędną infrastrukturę oraz stworzenie 

systemu wsparcia dostosowanego do potrzeb lokatorów. 

Obszar realizacji: dz. 152/87 w Tychowie (ul. Mroczkiewicza)  

Opis problemu, jaki ma rozwiązać realizacja projektu  

Realizacja projektu odpowiada na istotny problem ograniczonej dostępności 

odpowiednich warunków mieszkaniowych dla części mieszkańców, w szczególności osób 

znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej i materialnej. 

Jednym z kluczowych problemów jest niedobór mieszkań komunalnych, co utrudnia 

zapewnienie lokali osobom i rodzinom o niskich dochodach. W efekcie część mieszkańców 

zmuszona jest do życia w nieodpowiednich warunkach, przeludnionych lokalach lub 
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pozostaje zagrożona wykluczeniem mieszkaniowym. Brak dostępnych cenowo mieszkań 

ogranicza również możliwości stabilizacji życiowej i społecznej tych osób. 

Istotnym wyzwaniem jest także brak mieszkań wspomaganych, które zapewniałyby 

połączenie funkcji mieszkaniowej z odpowiednim wsparciem społecznym. Dotyczy to 

w szczególności osób starszych, osób z niepełnosprawnościami oraz osób wychodzących 

z kryzysów (np. bezdomności, przemocy, długotrwałego bezrobocia). Brak takiej formy 

wsparcia utrudnia im samodzielne funkcjonowanie oraz integrację ze społecznością 

lokalną. 

Kolejnym problemem jest niewystarczające powiązanie polityki mieszkaniowej z systemem 

usług społecznych. Obecnie wsparcie mieszkaniowe i społeczne funkcjonują często 

niezależnie od siebie, co ogranicza skuteczność działań pomocowych i utrudnia proces 

usamodzielniania się osób potrzebujących. 

Dodatkowo zauważalny jest postępujący proces starzenia się społeczeństwa oraz rosnące 

zapotrzebowanie na dostosowane, dostępne mieszkania. Istniejące zasoby mieszkaniowe 

nie zawsze spełniają wymagania osób o ograniczonej mobilności czy szczególnych 

potrzebach. 

W konsekwencji powyższych problemów część mieszkańców gminy narażona jest na 

marginalizację społeczną oraz pogorszenie jakości życia. Realizacja projektu ma na celu 

przeciwdziałanie tym zjawiskom poprzez zwiększenie dostępności mieszkań, stworzenie 

systemu wsparcia dla osób wymagających pomocy oraz poprawę spójności społecznej 

w gminie Tychowo. 

Nazwa wnioskodawcy 

Gmina Tychowo 

Potencjalni partnerzy  

GOPS, organizacje społeczne 

Cel i oddziaływanie projektu 

Oddziaływanie:  

☒sfera społeczna  

☐strefa gospodarcza  

☐strefa przestrzenno-funkcjonalna  

☐ strefa środowiskowa 
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☒ strefa techniczna 

Zakres realizowanych zadań  

1. Przygotowanie inwestycji: 

 opracowanie dokumentacji projektowej i technicznej,  

 uzyskanie niezbędnych pozwoleń i uzgodnień,  

 przygotowanie terenu pod inwestycję,  

 przeprowadzenie procedur przetargowych.  

2. Budowa i/lub adaptacja lokali mieszkalnych: 

 budowa nowych budynków mieszkalnych lub adaptacja istniejących obiektów,  

 wykonanie robót budowlanych i wykończeniowych,  

 podłączenie do sieci infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja, energia),  

 zagospodarowanie terenu wokół budynków (ciągi piesze, miejsca postojowe, 

zieleń).  

3. Utworzenie mieszkań komunalnych: 

 przygotowanie lokali dla osób i rodzin o niskich dochodach,  

 zapewnienie podstawowego standardu wyposażenia mieszkań,  

 wdrożenie zasad przydziału i zarządzania lokalami.  

4. Utworzenie mieszkań wspomaganych: 

 dostosowanie lokali do potrzeb osób wymagających wsparcia (seniorzy, osoby z 

niepełnosprawnościami),  

 wyposażenie mieszkań w elementy ułatwiające codzienne funkcjonowanie,  

 zapewnienie zaplecza do świadczenia usług wspierających.  

5. Zapewnienie dostępności: 

 likwidacja barier architektonicznych (podjazdy, windy, szerokie przejścia),  

 dostosowanie mieszkań i części wspólnych do potrzeb osób ze szczególnymi 

potrzebami,  

 zastosowanie rozwiązań zwiększających bezpieczeństwo i komfort użytkowania.  

6. Wyposażenie mieszkań: 

 zakup i montaż podstawowego wyposażenia (meble, sprzęt AGD),  

 instalacja systemów bezpieczeństwa (np. czujniki dymu, systemy przywoławcze),  

 przygotowanie części wspólnych (np. pomieszczenia socjalne). 
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7. Organizacja systemu wsparcia (dla mieszkań wspomaganych): 

 zapewnienie usług opiekuńczych i wspierających mieszkańców,  

 organizacja poradnictwa i działań aktywizujących,  

 współpraca z instytucjami pomocy społecznej (np. CUS),  

 opracowanie indywidualnych planów wsparcia.  

8. Zarządzanie i wdrożenie funkcjonowania: 

 opracowanie zasad funkcjonowania mieszkań,  

 wdrożenie systemu zarządzania lokalami,  

 monitoring i ocena efektywności projektu,  

 działania informacyjne i rekrutacyjne dla przyszłych mieszkańców 

Działania zapewniające dostępność osobom ze szczególnymi potrzebami  

1. Dostępność architektoniczna: 

 projektowanie i realizacja budynków zgodnie z zasadami uniwersalnego 

projektowania,  

 likwidacja barier architektonicznych (podjazdy, windy, brak progów, szerokie drzwi 

i korytarze),  

 dostosowanie mieszkań i części wspólnych do potrzeb osób z ograniczoną 

mobilnością,  

 wyposażenie łazienek w uchwyty, bezprogowe prysznice i inne udogodnienia,  

 zapewnienie dostępnych miejsc parkingowych w pobliżu budynków,  

 odpowiednie oświetlenie ciągów komunikacyjnych zwiększające bezpieczeństwo,  

 czytelne oznaczenia i system nawigacji w budynkach (kontrastowe oznaczenia, 

piktogramy).  

2. Dostępność cyfrowa: 

 zapewnienie dostępności cyfrowej informacji o naborze i zasadach korzystania z 

mieszkań na stronie gminy i CUS (zgodność z WCAG min. AA),  

 udostępnienie dokumentów i formularzy w formatach dostępnych (np. tekstowe, 

audio),  

 możliwość składania wniosków w sposób elektroniczny z wykorzystaniem 

dostępnych narzędzi,  

 publikacja informacji w formie łatwej do czytania (ETR),  
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 zapewnienie wsparcia w korzystaniu z usług cyfrowych dla osób z trudnościami.  

3. Dostępność komunikacyjna (informacyjno-komunikacyjna): 

 stosowanie prostego i zrozumiałego języka w komunikacji z mieszkańcami,  

 możliwość zapewnienia tłumacza języka migowego (PJM) podczas procedur naboru 

i wsparcia,  

 zapewnienie wsparcia asystenckiego dla osób wymagających pomocy w procesie 

zamieszkania i funkcjonowania,  

 szkolenie personelu w zakresie obsługi osób ze szczególnymi potrzebami,  

 elastyczne formy kontaktu (osobisty, telefoniczny, online),  

 dostosowanie zasad funkcjonowania mieszkań do indywidualnych potrzeb 

mieszkańców (szczególnie w mieszkaniach wspomaganych). 

Prognozowane rezultaty i wskaźniki produktu  

Realizacja projektu przyczyni się do poprawy sytuacji mieszkaniowej mieszkańców gminy 

Tychowo, w szczególności osób zagrożonych wykluczeniem społecznym. Nastąpi 

zwiększenie dostępności mieszkań o odpowiednim standardzie, poprawa jakości życia oraz 

wzmocnienie samodzielności osób wymagających wsparcia. Projekt wpłynie również na 

ograniczenie problemów społecznych związanych z brakiem stabilnego miejsca 

zamieszkania. 

Kluczowe rezultaty: 

 zwiększenie liczby dostępnych mieszkań komunalnych,  

 utworzenie systemu mieszkań wspomaganych wraz z usługami wsparcia,  

 poprawa warunków mieszkaniowych osób i rodzin w trudnej sytuacji,  

 wzrost poziomu samodzielności mieszkańców korzystających z mieszkań 

wspomaganych,  

 ograniczenie zjawiska wykluczenia mieszkaniowego,  

 poprawa integracji społecznej mieszkańców,  

 zwiększenie dostępności mieszkań dostosowanych do osób ze szczególnymi 

potrzebami. 

Wskaźnik produktu Wartość 

produktu 

Sposób oceny i źródło 

danych 
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Liczba utworzonych mieszkań 

komunalnych 

4 szt.  Sprawozdanie – Urząd 

Miejski w Tychowie, 

dokumentacja techniczna 

i przetargowa 

Liczba utworzonych mieszkań 

wspomaganych 

2 szt.  

Liczba wybudowanych lub 

zmodernizowanych budynków 

mieszkalnych 

2 szt.  

Liczba lokali mieszkalnych objętych 

adaptacją/modernizacją 

6 szt.  

Liczba osób, dla których utworzono 

miejsca zamieszkania 

>10 os. 

Liczba mieszkań dostosowanych do 

potrzeb osób ze szczególnymi 

potrzebami 

>2 szt.  

Ramy realizacji przedsięwzięć rewitalizacyjnych  

Ramy czasowe realizacji 

przedsięwzięcia 

Szacunkowa wartość 

przedsięwzięcia 

Możliwe źródła 

finansowania 

2026-2032 

 

 

 

 

 15 000 000 zł   Program Fundusze 

Europejskie dla 

Rozwoju Społecznego 

(FERS), 

 Program TERMO, 

 Programy rządowe  

 Środki własne 

Źródło: opracowanie własne  

7. Mechanizmy integrowania działań oraz przedsięwzięć rewitalizacyjnych  

7.1 Komplementarność programu  

Kompleksowo prowadzone działania uwzględniają projekty rewitalizacyjne 

współfinansowane ze środków unijnych oraz innych publicznych lub prywatnych, które 

skupione są na aspekcie społecznym z uwzględnieniem rozwoju gospodarczego, 
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przestrzenno-funkcjonalnego, technicznego lub środowiskowego. Planowane przedsięwzięcia 

uwzględniają najpilniejsze potrzeby obszaru rewitalizacji i ich długofalowe oddziaływanie 

warunkujące osiągnięciem kompleksowości interwencji. 

W trakcie wdrażania programu rewitalizacji nie dopuszcza się możliwości planowania 

i realizacji tylko wybiórczych inwestycji, nastawionych jedynie na szybki efekt poprawy 

estetyki przestrzeni, skupionych tylko na działaniach remontowych czy modernizacyjnych, 

które nie skutkują zmianami strukturalnymi na obszarze rewitalizacji. Dlatego zaplanowane 

projekty rewitalizacyjne (podstawowe i pozostałe) uzupełniają się wzajemnie, poprzez 

objęcie wsparciem mieszkańców całej gminy, a przede wszystkim obszaru rewitalizacji.  

7.2 Koncentracja programu  

Na etapie delimitacji obszaru zdegradowanego na wyznaczonym obszarze rewitalizacji gminy 

Tychowo zdiagnozowano koncentrację negatywnych zjawisk, w szczególności w sferze 

społecznej, ale również w gospodarczej, środowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej 

i technicznej. Wszystkie planowane podstawowe i pozostałe projekty rewitalizacyjne będą 

prowadzone na wyznaczonym obszarze rewitalizacji.  

7.3 Komplementarność przedsięwzięć rewitalizacyjnych  

Działania zaplanowane w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-

2032 wspierają proces rewitalizacji w sposób zaplanowany, skoordynowany, komplementarny 

oraz zintegrowany wewnętrznie i zewnętrznie. Komplementarność przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych jest widoczna w obecnie wdrażanych działaniach o charakterze 

rewitalizacyjnym lub planowanych do realizacji. Zaplanowane w programie rewitalizacji 

przedsięwzięcia są komplementarne w następujących wymiarach: przestrzennym, 

problemowym, proceduralno-instytucjonalnym, międzyokresowym oraz w zakresie źródeł 

finansowania. 
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Schemat 2 Schemat komplementarności przedsięwzięć rewitalizacyjnych  

 

Źródło: opracowanie własne  

7.3.1 Komplementarność przestrzenna  

Komplementarność przestrzenna oparta jest na relacjach przestrzennych, a zaplanowane 

działania rewitalizacyjne będą uwzględniały efekt synergii, czyli oddziaływania na cały obszar 

gminy. Działania rewitalizacyjne będą oddziaływać na całą przestrzeń gminy i wszystkich 

jej mieszkańców. Zaplanowane działania dotyczą miejsc lub obiektów użyteczności 

publicznej, z których korzystać będą wszyscy mieszkańcy gminy, nie tylko mieszkańcy 

wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Podjęte działania rewitalizacyjne zostaną zorganizowane 

i zrealizowane w taki sposób, aby zminimalizować zdiagnozowane problemy w obszarze 

rewitalizacji i tym samym zniwelować możliwość ich występowania na pozostałym obszarze 

gminy w przyszłości.  

  

Bardzo silne oddziaływanie  Silne oddziaływanie 

Tabela 13 Oddziaływanie przestrzenne projektów rewitalizacyjnych  

 

Nazwa projektu rewitalizacyjnego  

Oddziaływanie przestrzenne 

Obszar 

rewitalizacji  

Obszar całej 

gminy  

PP1 Utworzenie strefy i centrum aktywizacji     

PP2 Odnowa zabytków i miejsc sakralnych   

POZOSTAŁE PROJEKTY REWITALIZACYJNE (Projekt Uzupełniający)  

PU1 Utworzenie CUS w Tychowie   

PU2 Utworzenie mieszkań wspomaganych i mieszkań 
komunalnych   

  

Źródło: opracowanie własne  

KOMPLEMENTARNOŚĆ 
PRZEDSIĘWZIĘĆ 

REWITALIZACYJNYCH 

PRZESTRZENNA PROBLEMOWA PROCEDURALNO-
INSTYTUCJONALNA MIĘDZYOKRESOWA FINANSOWA
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7.3.2 Komplementarność problemowa 

Komplementarność problemowa polega na zaplanowaniu projektów rewitalizacyjnych w taki 

sposób, aby odpowiadały one na zdiagnozowane problemy w uwarunkowaniach przede 

wszystkim społecznych, ale także gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, 

środowiskowych i technicznych.  

Zaplanowane projekty rewitalizacyjne podstawowe i pozostałe (uzupełniające) wpisują się 

w zakładane cele strategiczne oraz kierunki działań rewitalizacji. Są odpowiedzią na 

zdiagnozowane problemy społeczne obszaru rewitalizacji, tj. starzenie się społeczeństwa 

i w związku z tym większymi potrzebami osób starszych i schorowanych, niski poziom 

integracji wśród mieszkańców, trudna sytuacja osób starszych i z niepełnosprawnością, niski 

udział uczestnictwa mieszkańców w życiu publicznym, niewystarczająca oferta kulturalno-

rekreacyjna dla różnych grup mieszkańców oraz niski poziom przedsiębiorczości. 

Zaplanowane działania rewitalizacje na obszarze rewitalizacji mają na celu minimalizowanie 

zdiagnozowanych problemów, jak również przeciwdziałać występowaniu ich w przyszłości na 

pozostałym obszarze gminy. Mają także być odpowiedzią na problemy środowiskowe, 

funkcjonalno-przestrzenne, techniczne oraz po części gospodarcze.  

Projekty rewitalizacyjne zostały opracowane w myśl wzajemnego oddziaływania i dopełnienia 

tematycznego. Z kolei zaplanowane projekty uzupełniające dookreślają wizję rewitalizacji 

gminy Tychowo względem zdiagnozowanych problemów społecznych.   

Tabela 14 Komplementarność problemowa przedsięwzięć rewitalizacyjnych   

 

 

 

 

Nazwa projektu rewitalizacyjnego  

Oddziaływanie na problemy w sferze:  

sp
oł

ec
zn

a 

go
sp

od
ar

cz
a 

pr
ze

st
rz

en
no

-

fu
nk

cj
on

al
na

 

śr
od

ow
isk

ow
a 

te
ch

ni
cz

na
  

PODSTAWOWE PROJEKTY REWITALIZACYJNE  

PP1 Utworzenie strefy i centrum aktywizacji        

PP2 Odnowa zabytków i miejsc sakralnych      

POZOSTAŁE PROJEKTY REWITALIZACYJNE (projekt uzupełniający)  

PU1 Utworzenie CUS w Tychowie      

PU2 Utworzenie mieszkań wspomaganych i 
mieszkań komunalnych   

     

Źródło: opracowanie własne  
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7.3.3 Komplementarność proceduralno-instytucjonalna 

Komplementarność proceduralno-instytucjonalna oznacza konieczność takiego 

zaprojektowania systemu zarządzania Programem rewitalizacji, który pozwoli na efektywne 

współdziałanie na jego rzecz różnych instytucji oraz wzajemne uzupełnianie się i spójność 

procedur.  

Zakłada się połączenie systemu wdrażania, zarządzania i monitoringu, które zostały 

scharakteryzowane w pkt. 10 i 12. Organem realizacji zaplanowanych działań będzie 

Burmistrz Tychowa, a także pracownicy Urzędu Miejski w Tychowie przy współudziale 

Komitetu Rewitalizacji. Komplementarność proceduralno-instytucjonalna zostanie 

zapewniona nie tylko na etapie programowania, ale również na etapie wdrażania, dzięki 

współpracy i działaniu osób odpowiedzialnych za poszczególne elementy Programu. W jego 

efektywną i racjonalną realizację zostaną włączone także instytucje odpowiedzialne za 

realizację zaplanowanych działań, aby w sposób kompleksowy dążyć do minimalizacji 

występujących problemów na obszarze rewitalizacji i całej gminy.  

W ramach komplementarności proceduralno-instytucjonalnej zakłada się także współpracę 

z instytucjami otoczenia społecznego i gospodarczego, organizacjami pozarządowymi oraz 

osobami fizycznymi. Zostaną oni włączeni w proces konsultowania i opiniowania projektów 

i działań rewitalizacyjnych, a także, w miarę potrzeb i możliwości, również w proces realizacji 

poszczególnych przedsięwzięć.  

7.3.4 Komplementarność międzyokresowa  

Zachowanie ciągłości programowej (polegającej na kontynuacji lub rozwijaniu wsparcia 

z polityki spójności) ma w procesach rewitalizacji kluczowe znaczenie, dlatego zaplanowane 

działania rewitalizacyjne w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-

2032 są kontynuacją działań i polityki rozwoju realizowaną w poprzednich latach w ramach 

Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Tychowo na lata 2016-2023 przyjętego 

uchwałą nr XLIII/341/18 Rady Miejskiej w Tychowie z dnia 26 lutego 2018 r.   
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Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Tychowo przypadała na lata 2016-

2023. W dokumencie tym określono cel główny jaki był: Zrównoważony rozwój Gminy 

Tychowo na obszarach rewitalizacji, uwzględniający czynniki społeczno-gospodarcze przy 

pełnym wykorzystaniu uwarunkowań oraz potencjału ludzkiego.  

Cel szczegółowy 1 Dostosowanie przestrzeni do celów społecznych 

Cel szczegółowy 2: Zwiększenie potencjału kapitału ludzkiego w celu niwelowania sytuacji 

kryzysowych w sferze społecznej 

Komplementarność międzyokresowa realizacji działań rewitalizacyjnych została zachowana 

na podstawie spójnych celów rewitalizacyjnych, który synergia została ukazana w poniższej 

tabeli. 

Tabela 15 Komplementarność międzyokresowa programów rewitalizacji  

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy 

Tychowo na lata 2021-2023 

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Tychowo na 

lata 2026-2032 

Cel szczegółowy 1 Dostosowanie 

przestrzeni do celów społecznych 

 

Cel strategiczny 2  

Zachowanie dziedzictwa kulturowego i 

historycznego dla przyszłych pokoleń 

Cel szczegółowy 2: Zwiększenie 

potencjału kapitału ludzkiego w celu 

niwelowania sytuacji kryzysowych 

w sferze społecznej 

Cel strategiczny 1 

Wzrost aktywności i integracji społecznej  

 

Źródło: opracowanie własne  

Również w kontekście źródeł finansowania zaplanowanych działań rewitalizacyjnych 

widoczna jest kontynuacja polityki pozyskiwania środków zewnętrznych na finansowanie 

działań zaplanowanych w ramach Programów rewitalizacji. W ramach Lokalnego Programu 

Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2016-2020 zaplanowano działania, które zostały 

Lokalny Program 
Rewitalizacji dla 

Gminy Tychowo na 
lata 2016-2023

Gminny Program 
Rewitalizacji Gminy 

Tychowo na lata 
2026-2032
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zrealizowane przy współudziale środków zewnętrznych. Również ze środków zewnętrznych 

udało się zrealizować inne projekty w kolejnych latach. W poniższym zestawieniu 

przedstawiono najważniejsze z nich.   

Tabela 16 Najważniejsze projekty realizowane ze środków zewnętrznych w gminie Tychowo w latach poprzednich  

Lp.  Nazwa projektu  Źródło finansowania Kwota 

otrzymanej 

dotacji  

1 Budowa obiektów pełniących funkcje 
kulturalne na terenie gminy Tychowo 

Rządowy Fundusz Polski Ład  1 960 000,00 zł. 

2 Przebudowa dróg na terenie Gminy 
Tychowo 

Rządowy Fundusz Polski Ład  1 824 669,89 zł. 

3 Prace budowlano-konserwatorskie 
przy zabytkowym Kościele pw. Św. 
Antoniego w Tyczewie 

Rządowy Fundusz Polski Ład  784 000,00 zł. 

4 Prace budowlano-konserwatorskie 
na wieży zabytkowego Kościoła p.w. 
Matki Boskiej Szkaplerznej w 
Wicewie 

Rządowy Fundusz Polski Ład  333 200,00 zł. 

 Prace budowlano-konserwatorskie 
przy zabytkowym Kościele p.w. 
Niepokalanego Poczęcia NMP w 
Motarzynie 

Rządowy Fundusz Polski Ład  196 000,00 zł. 

 Modernizacja kompleksu 
sportowego "Moje Boisko Orlik 
2012" w Tychowie 

Fundusz Rozwoju Kultury 
Fizycznej 

192 800,00 zł. 

 
Budowa drogi rowerowej z centrum 
miejscowości Tychowo do 
miejscowości Borzysław – gm. 
Tychowo 

Program Inwestycji 
Strategicznych Polski Ład oraz z 
Regionalny Programu 
Operacyjny Województwa 
Zachodniopomorskiego 

4 707 007,77 zł. 

 

Budowa PSZOK w Tychowie 

Rządowego Funduszu 
Polski ład - Program 
Inwestycji Strategicznych, 

Program Operacyjny 
Infrastruktura i Środowisko 
(POIiŚ) – finansowanego z 
Funduszy Europejskich 

3 814 528.63 zł 

 

Budowa CRT w Starym Dębnie 

Unia Europejska– Europejski 
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju 
Obszarów Wiejskich w ramach 
Programu Rozwoju Obszarów 
Wiejskich na lata 2014–2020, w 
ramach działania „Podstawowe 
usługi i odnowa wsi na 
obszarach wiejskich”, w ramach 
poddziałania „Wsparcie 

335 257,00 zł 
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Lp.  Nazwa projektu  Źródło finansowania Kwota 

otrzymanej 

dotacji  

inwestycji w tworzenie, 
ulepszanie i rozwijanie 
podstawowych usług lokalnych 
dla ludności wiejskiej, w tym 
rekreacji, kultury i powiązanej 
infrastruktury” 

 
Przebudowa dróg w Trzebcu i 
Słoninie 

Rządowy Fundusz Polski Ład - 
Program Inwestycji 
Strategicznych 

1 128 254,40 zł 

 Przebudowa drogi w miejscowości 
Stare Dębno  
  

Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg 992 764,91 zł 

 Przebudowa drogi w miejscowości 
Kikowo 

Programu Inwestycji 
Strategicznych Polski Ład 

1 883 584,61 zł 

 „Przebudowa i rozbudowa o szyb 
windy osobowej budynku kultury i 
opieki społecznej wraz z 
zagospodarowaniem terenu” 

Państwowego Funduszu 
Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych  

165 000,00 zł 

 Przebudowa ul. Dolnej Program Inwestycji 
Strategicznych Polski Ład 

2 850 000,00 zł 

Źródło: opracowanie własne  

7.3.5 Komplementarność źródeł finansowania  

Finansowanie zaplanowanych przedsięwzięć rewitalizacyjnych przewidzianych do realizacji 

w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 odbywać się 

będzie z różnych źródeł, w tym ze źródeł krajowych i europejskich. Projekty o charakterze 

rewitalizacyjnym łączące środki prywatne i publiczne, mogą być wspomagane środkami 

zewnętrznymi, pochodzącymi z: 

 funduszy unijnych; 

 funduszy publicznych krajowych; 

 programów jednostek samorządu terytorialnego wyższego szczebla, w tym zwłaszcza 

programów finansowanych ze środków Samorządu Województwa 

Zachodniopomorskiego,   

 innych funduszy międzynarodowych, w tym m.in. funduszy EOG i funduszy 

Norweskich; 

 innych zwrotnych i bezzwrotnych źródeł finansowania, dystrybuowanych przed 

podmioty publiczne i prywatne. 
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Zasadniczo zakłada się, aby głównym źródłem finansowania będą środki Unii Europejskiej 

w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego, a także Funduszy Europejskich 

na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko (FEnIKS) oraz Funduszy Europejskich dla Rozwoju 

Społecznego. Założone działania rewitalizacyjne przewidują możliwość pozyskiwania środków 

z innych źródeł finansowania, w tym także ze źródeł krajowych, tj.:  

 Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),  

 Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy (FERC),  

 Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE),  

 Fundusze Europejskie Pomoc Żywnościowa (FEPŻ),  

 programy Europejskiej Współpracy Terytorialnej, 

 program TERMO.  

 

Gmina może korzystać także z finansowania przedsięwzięć w ramach formuły Partnerstwa 

Publiczno-Prywatnego oraz zaangażowania do działań organizacji pozarządowych. Zakłada się 

możliwość uzupełniania i łączenia finansowania projektów/przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

ze środków EFS+, EFRR i FS z wykluczeniem ryzyka podwójnego finansowania oraz 

prywatnych i publicznych źródeł finansowania. 

Szczegółową charakterystykę ram finansowych z podziałem na źródła finansowania 

przedstawiono w tabeli 19.  

8. Opis powiazań gminnego programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi na 

poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym  

W poniższej tabeli przedstawiono analizę spójności niniejszego Programu z dokumentami 

obowiązującymi w gminie Tychowo, a także wskazano w jaki sposób cele i kierunki działań 

określone w Gminnym Programie Rewitalizacji wpływają na realizację celów i założeń 

programów i dokumentów na poziomie regionalnym i krajowym. 
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Tabela 17 Spójność celów rewitalizacji z dokumentami strategicznymi dla rozwoju gminy  

Poziom krajowy - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 

2030 r.) – (SOR) 

Głównym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest „tworzenie warunków dla 

wzrostu dochodów mieszkańców Polski przy jednoczesnym wzroście spójności w wymiarze 

społecznym, ekonomicznym, środowiskowym i terytorialnym”. Do realizacji celu głównego 

wyznaczono trzy cele szczegółowe, które kompleksowo ujmują problematykę z zakresu różnych 

obszarów: 

1. Trwały wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzę, dane i doskonałość organizacyjną: 

1.1. Reindustrializacja; 

1.2. Rozwój innowacyjnych firm; 

1.3. Małe i średnie przedsiębiorstwa; 

1.4. Kapitał dla rozwoju; 

1.5. Ekspansja zagraniczna. 

2. Rozwój społecznie wrażliwy i terytorialnie zrównoważony: 

2.1. Spójność społeczna; 

2.2. Rozwój zrównoważony terytorialnie. 

3. Skuteczne państwo i instytucje służące wzrostowi oraz włączeniu społecznemu i 

gospodarczemu: 

3.1.Prawo w służbie obywatelom i gospodarce; 

3.2. Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarządzanie rozwojem; 

3.3. E-państwo; 

3.4. Finanse publiczne; 

3.5. Efektywność wykorzystania środków UE. 

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 zakłada przede 

wszystkim aktywizację społeczną poprzez zaplanowane działania zintegrowanego projektu 

rewitalizacji, dlatego wpisuje się w założenia SOR.  

Poziom krajowy - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)  

Głównym celem Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jest efektywne wykorzystanie 

wewnętrznych potencjałów terytoriów i ich specjalizacji dla osiągania zrównoważonego rozwoju 

kraju, co tworzyć będzie warunki do wzrostu dochodów mieszkańców Polski przy jednoczesnym 

osiąganiu spójności w wymiarze społecznym, gospodarczym, środowiskowym i przestrzennym. Cel 

główny realizowany jest poprzez następujące cele szczegółowe: 
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Cel szczegółowy I: Zwiększenie spójności rozwoju kraju w wymiarze społecznym, gospodarczym, 

środowiskowym i przestrzennym; 

Cel szczegółowy II: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych; 

Cel szczegółowy III: Podniesienie jakości zarządzania i wdrażania polityk ukierunkowanych 

terytorialnie. 

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 zakłada 

wykorzystanie istniejących potencjałów gminy do aktywizacji społecznej jej mieszkańców 

i rozwiązywania zdiagnozowanych problemów społecznych występujących na obszarze 

rewitalizacji.  

Poziom krajowy - Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO) 

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO) to dokument programowy, w którym 

określono cele związane z odbudową i tworzeniem odporności społeczno-gospodarczej Polski po 

kryzysie wywołanym pandemią COVID-19. W celu odbudowy kraju dokument zakłada realizację 

sześciu komponentów oraz działań, stanowiących obszary koncentracji reform i inwestycji: 

1. Odporność i konkurencyjność gospodarki; 

2. Zielona energia i zmniejszenie energochłonności; 

3. Transformacja cyfrowa; 

4. Efektywność, dostępność i jakość systemu ochrony zdrowia; 

5. Zielona, inteligentna mobilność; 

6. Poprawa jakości instytucji i warunków realizacji Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania 

Odporności. 

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 zakłada 

działania ukierunkowane na rozwój kapitału społecznego, poprzez efektywne wykorzystanie 

istniejących potencjałów obszaru rewitalizacji i wykorzystanie racjonalnych rozwiązań ochrony 

zdrowia i ekologicznych rozwiązań modernizacyjnych.   

Poziom regionalny - Strategia Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego 2030 (SRWZ 2030) 

Strategii Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego 2030 wyznacza 4 główne cele 

strategicznego działania, do których należą:  

I Cel strategiczny: Otwarta społeczność  

1.1 Wzmocnienie potencjału demograficznego i funkcji rodziny 

1.2 Włączenie społeczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkańcom regionu 

1.3 Rozwój wspólnotowości i tworzenie kapitału społecznego 

II Cel strategiczny: Dynamiczna gospodarka 

2.1 Rozwój potencjału gospodarczego województwa w oparciu o inteligentne specjalizacje 
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2.2 Wzmocnienie gospodarki wykorzystującej naturalne potencjały regionu 

2.3 Udoskonalenie strategicznego zarządzania rozwojem gospodarczym regionu 

III Cel strategiczny: Sprawny samorząd 

3.1 Rozwój głównych ośrodków miejskich 

3.2 Rozwój obszarów pozaaglomeracyjnych 

3.3 Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury 

3.4 Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemów usług publicznych 

3.5 Wzmocnienie kompetencji dla zarządzania rozwojem 

IV Cel strategiczny: Partnerski region 

4.1 Wzmocnienie pozycji regionu w Basenie Morza Bałtyckiego 

4.2 Rozwój relacji z landami niemieckimi i aglomeracją berlińską 

4.3 Wykorzystanie potencjału makroregionu Polski Zachodniej 

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 wpisuje się 

kompleksowo w działania rozwoju społeczno-gospodarczego regionu województw 

zachodniopomorskiego głównie w obszarze I celu strategicznego.    

Poziom regionalny - Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa 

Zachodniopomorskiego (PZPWZ) 

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Zachodniopomorskiego zakłada realizację 

następujących celów:  

Cel I. Wzmocnienie powiązań zewnętrznych województwa 

Cel II. Ochrona i kształtowanie środowiska przyrodniczego  

Cel III. Rozwój potencjału ludnościowego  

Cel IV. Przekształcenia sieci osadniczej  

Cel V. Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego  

Cel VI. Rozwój infrastruktury społecznej 

Cel VII. Wzrost i rozwój gospodarczy  

Cel VIII. Poprawa zewnętrznej i wewnętrznej dostępności transportowej oraz sprawności systemu 

transportowego  

Cel IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki wodno-ściekowej, rozwój 

energetyki wykorzystującej odnawialne źródła energii i zwiększenie dostępności cyfrowej 

Cel X. Rozwój infrastruktury obronności i bezpieczeństwa państwa.  

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 wpisuje się 

kompleksowo w realizację celu III oraz VI.   

Poziom regionalny – Strategia Rozwoju Powiatu Białogardzkiego na lata 2026-2034 
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Strategia Rozwoju Powiatu Białogardzkiego na lata 2026-2034 zakłada realizację następujących 

celów strategicznych:  

Cel strategiczny I: Wysoki stopień zagospodarowania potencjału ekonomicznego powiatu. 

Cele operacyjne:  

1. Zwiększenie aktywności gospodarczej oraz innowacyjności mieszkańców powiatu. 

2. Zwiększenie gospodarczego znaczenia turystyki w powiecie. 

3. Wsparcie aktywności podmiotów sektora rolnictwa i leśnictwa. 

4. Wyższy stopień zrównoważenia rynku pracy w powiecie. 

5. Pozytywny wizerunek powiatu. 

Cel strategiczny II: Zwiększony dobrostan mieszkańców powiatu białogardzkiego. 

Cele operacyjne:  

6. Rozwinięty i twórczy kapitał ludzki. 

7. Bezpieczeństwo zdrowotne mieszkańców powiatu białogardzkiego. 

8. Wysoki stopień zaspokojenia potrzeb osób wymagających wsparcia. 

9. Skuteczna polityka prorodzinna na terenie powiatu. 

10. Rozwinięta oferta czasu wolnego dla wszystkich grup wiekowych. 

11. Wyższy poziom bezpieczeństwa mieszkańców i infrastruktury krytycznej. 

12. Aktywizacja zawodowa mieszkańców powiatu. 

13. Zachowanie i utrwalanie dziedzictwa kulturowego powiatu. 

Cel strategiczny III. Dobry stan utrzymania infrastruktury technicznej i nieruchomości powiatu. 

Cele operacyjne:  

14. Poprawa stanu i standardu dróg powiatowych oraz bezpieczeństwa ich użytkowników 

15. Wysoki standard i dostępność powiatowych obiektów użyteczności publicznej oraz zwiększenie 

efektywności energetycznej obiektów i infrastruktury towarzyszącej. 

16. Dobre zaopatrzenie w wodę i odbiór ścieków oraz zagospodarowanie wód 

opadoworoztopowych. 

Cel strategiczny IV: Wyższy stopień zaspokojenia potrzeb transportowych w powiecie.  

Cele operacyjne:  

17. Poprawa dostępności transportu zbiorowego w powiecie - zmniejszenie wykluczenia części 

zamieszkałych terenów powiatu. 

Cel strategiczny V: Dobry stan zachowania środowiska i przyrody. 

Cele operacyjne:  

18. Poprawa jakości środowiska i świadomości ekologicznej mieszkańców. 
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Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 wpisuje się 

kompleksowo przyjęte kierunki działań celu strategicznego nr II.  

Poziom gminny – Strategia Rozwoju Gminy Tychowo na lata 2024-2030 

Strategia Rozwoju Gminy Tychowo na lata 2024-2030 zakłada realizacje celu głównego, czyli 

Zrównoważony rozwój społeczno-gospodarczy gminy Tychowo, poprzez realizacje następujących 

celów strategicznych:  

Cel 1 Wzmocnienie rozwoju społecznego  

Cel 2 Wzmocnienie rozwoju gospodarczego  

Cel 3 Stworzenie wysokiej jakości usług publicznych  

Cel 4 Wzmocnienie pozycji gminy na arenie międzyregionalnej  

Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 zachowuje 

kompatybilność z założeniami strategii rozwoju poprzez tworzenie warunków do rozwoju 

turystycznego, wzrost integracji społecznej, rozwój infrastruktury rekreacyjno-kulturalnej itp.  

Poziom gminny – Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych dla Gminy Tychowo na lata 

2023-2027 

Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych dla Gminy Tychowo na lata 2023-2027 zakłada 

realizację następujących celów strategicznych:  

CEL STRATEGICZNY 1 - Wsparcie rodziny 

1.1 Pomoc rodzinom niewydolnym wychowawczo oraz opieka nad dzieckiem 

1.2 Pomoc rodzinom będącym w ciężkiej sytuacji materialnej z powodu wielodzietności lub 

samotnego rodzicielstwa 

1.3 Zapewnianie dzieciom oraz młodzieży właściwego dostępu do kształcenia i wszechstronnego 

rozwoju 

1.4 Zaspokajanie potrzeb mieszkańców w zakresie ochrony zdrowia oraz zdrowego stylu życia 

CEL STRATEGICZNY 2 - Przeciwdziałanie ubóstwu, bezrobociu oraz bezdomności 

2.1 Wsparcie dla osób i rodzin ubogich oraz zapewnienie im bezpieczeństwa socjalnego 

2.2 Wsparcie dla osób bezrobotnych 

2.3 Wsparcie dla osób bezdomnych 

CEL STRATEGICZNY 3 - Przeciwdziałanie uzależnieniom i przemocy w rodzinie 

3.1 Wsparcie dla osób i rodzin z problemami wszelkich uzależnień 

3.2 Wsparcie dla rodzin, w których występuje problem przemocy w rodzinie 

CEL STRATEGICZNY 4 - Wsparcie osób starszych i niepełnosprawnych  

4.1 Likwidacja barier architektonicznych i społecznych 

4.2 Aktywizacja zawodowa osób niepełnosprawnych 
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Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 zachowuje 

kompatybilność z założeniami strategii rozwiązywania problemów społecznych poprzez 

minimalizowanie zdiagnozowanych problemów marginalizacji, problemów społecznych 

i wykluczenia społecznego, a także wsparcia osób z niepełnosprawnością.  

 Źródło: opracowanie własne  

9. Szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji wraz z szacunkowym 

wskazaniem środków finansowych ze źródeł publicznych i prywatnych 

Program rewitalizacji ujmuje działania w sposób kompleksowy, z uwzględnieniem projektów 

rewitalizacyjnych współfinansowanych ze środków zewnętrznych. Finansowanie działań 

rewitalizacyjnych zakłada wykorzystanie środków gminnych oraz środków zewnętrznych, 

w tym środków przewidzianych w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego 

oraz Funduszy Europejskich na Infrastrukturę, Klimat i Środowisko (FEnIKS), Fundusze 

Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy 

(FERC), Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE), Fundusze Europejskie Pomoc 

Żywnościowa (FEPŻ), programy Europejskiej Współpracy Terytorialnej. Projekty te będą 

komplementarne z projektami realizowanymi ze wsparcia Funduszy Europejskich Rozwoju 

Społecznego (FERS). 

Zaznaczyć należy, iż podane kwoty stanowią wartości szacunkowe, a kwota rzeczywista 

określana będzie na podstawie dokumentacji projektowej i w wyniku przeprowadzanej 

procedury przetargowej wynikającej z ustawy zamówień publicznych oraz będzie 

uwzględniana w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy. Założono również szacunkowe 

wartości dofinansowań ze środków Unii Europejskiej, jednak przy braku takich możliwości 

realizacja przedsięwzięć będzie odbywała się w miarę możliwości przy wykorzystaniu 

środków z innych źródeł. Dopuszcza się również możliwość realizacji przedsięwzięć etapami, 

jeśli zaistnieje możliwość pozyskania funduszy na dany etap zaplanowanych do realizacji 

przedsięwzięć. W poniższej tabeli przedstawiono podział źródeł finansowania dla 

poszczególnych przedsięwzięć rewitalizacyjnych.
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Tabela 18 Szacunkowe ramy finansowe podstawowych i uzupełniających projektów rewitalizacyjnych  

Nazwa przedsięwzięcia rewitalizacyjnego  Szacunkowa 

wartość 

przedsięwzięcia  

Szacunkowe środki finansowe  Źródła finansowania  

Środki 

publiczne  

Środki UE  Środki 

prywatne  

PODSTAWOWE PROJEKTY REWITALIZACYJNE  

PP1 Utworzenie strefy i centrum aktywizacji   10 000 000 zł 1 50 000 zł  8 500 000 zł  0,00 zł - budżet gminy   

- środki zewnętrzne 

(w tym m.in.: 

fundusze 

europejskie, KPO, 

PROW, dotacje 

krajowe) 

PP2 Odnowa zabytków i miejsc sakralnych 13 500 000 zł 2 025 000 zł  11 475 000 zł  0,00 zł 

POZOSTAŁE PROJEKTY REWITALIZACYJNE  

PU1 Utworzenie CUS w Tychowie 3 000 000 zł 1 000 000 zł 1 000 000 zł  0,00 zł  - środki własne  

- fundusze krajowe 

- programy rządowe  

PU2 Utworzenie mieszkań wspomaganych i 

mieszkań komunalnych   

15 000 000 zł  15 000 000 zł  0,00 zł  0,00 zł   

Źródło: opracowanie własne
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10. Opis struktury zarządzania realizacją gminnego programu rewitalizacji  

10.1 Wdrożenie i zarządzanie realizacją programu  

Prowadzenie procesu rewitalizacji – wraz z jego przygotowaniem, koordynowaniem oraz 

tworzeniem warunków do jego przeprowadzenia – należy do zadań własnych gminy zgodnie 

z art. 3 ust. 1 ustawy o rewitalizacji. Z tego względu głównymi stronami realizacji Gminnego 

Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 będą: Burmistrz Tychowa, Komitet 

Rewitalizacyjny, pracownicy Urzędu Miejskiego w Tychowie oraz Rada Miejska w Tychowie. 

Za wdrożenie i zarządzanie Programem odpowiedzialny będzie Burmistrz Tychowa, który 

corocznie przedkładać będzie Radzie Miejskiej sprawozdanie monitorujące z wdrażania 

Gminnego Programu Rewitalizacji według stanu na koniec grudnia roku poprzedniego. 

Zadania związane z bieżącym wdrożeniem Programu będą realizowane przez pracowników 

Urzędu Miejskiego, którzy wspólnie z członkami Komitetu Rewitalizacji będą prowadzili 

monitoring stopnia realizacji celów Programu.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY TYCHOWO NA LATA 2026-2032
  

Strona | 77  
 

Schemat 3 Schemat zarządzania Programem Rewitalizacji  

 
Źródło: opracowanie własne  

W celu sprawniejszego zarządzania zaplanowanych przedsięwzięć rewitalizacyjnych Burmistrz 

Tychowa może powołać Zespoły zadaniowe, w skład których wejdą przedstawiciele komórek 

organizacyjnych Urzędu Miejskiego, jednostek organizacyjnych, interesariuszy oraz partnerzy 

społeczni. Ich rolą będzie przygotowanie i wdrażanie przedsięwzięć inwestycyjnych pod 

kątem merytorycznym, finansowym, technicznym i organizacyjnym. Odpowiedzialni będą za 

przygotowanie dokumentacji technicznej, postępowanie przetargowe, a także nadzór nad 

poprawną, racjonalną i właściwą realizację zadania. W tym celu pożądane jest wsparcie 

odpowiednich specjalistów i ekspertów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w realizacji 

przedsięwzięć rewitalizacyjnych.   
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Przewiduje się, w miarę potrzeb organizacyjnych, tworzenie również partnerstw 

projektowych, które na podstawie ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju, podczas realizacji zadań gminnych programów rewitalizacji, można tworzyć 

partnerstwa realizujące wspólny cel strategicznego rozwoju. Warunki partnerstwa zostaną 

określone w porozumieniu lub umowie partnerskiej lub na podstawie odrębnych przepisów.  

W ramach procesu zarządzania Programem Burmistrzowi podlegać będzie Komitet 

Rewitalizacji, który został powołany przed uchwalaniem Programu (Zarządzenie 

………………….. – do uzupełnienia) W skład Komitetu wchodzą przedstawiciele Urzędu 

Miejskiego w Tychowie oraz jednostek organizacyjnych z terenu gminy, a także 

przedstawiciele mieszkańców obszaru rewitalizacji, organizacji pozarządowych, instytucji 

publicznych, w tym kultury i oświaty oraz przedsiębiorcy działający w obszarze rewitalizacji, 

łącznie ……… osób. Kadencja Komitetu trwa 5 lat, od czasu pierwszego posiedzenia, które 

zwołuje Burmistrz. Praca Komitetu będzie świadczona społecznie, członkowie nie będą 

pobierać wynagrodzenia ani diet wynikających ze świadczonej pracy w ramach realizacji 

działań rewitalizacyjnych. Na pierwszym posiedzeniu Komitetu wybrany zostanie 

przewodniczący i zastępca. Z posiedzeń Komitetu będą opracowywane protokoły oraz inne 

niezbędne dokumenty. 

Szerokie spektrum składu Komitetu ma na celu obiektywną ocenę realizowanych działań 

rewitalizacyjnych. Ma także przyczyniać się do eliminacji występujących zagrożeń społecznych 

w opinii różnych osób najbardziej zainteresowanych i zaangażowanych w podejmowane 

działania rewitalizacyjne. Dobór członków Komitetu został poprzedzony rozmowami 

przedstawicieli Urzędu Miejskiego z potencjalnymi członkami w celu zaangażowania ich 

wiedzy i doświadczenia w ramach podejmowanych działań na rzecz gminy. W ten sposób 

został powołany odpowiedzialny i zaangażowany zespół ds. rewitalizacji, który wraz 

z przedstawicielami Urzędu Miejskiego będzie konsultował realizację zadań rewitalizacyjnych 

na każdym kroku ich wdrażania.  

Komitet Rewitalizacji wspiera działania Burmistrza w obszarze działań związanych 

z rewitalizacją w gminie, stanowi forum współpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy, 

a także sprawuje funkcje opiniodawczo-doradcze w sprawach, związanych z przygotowaniem, 

opracowaniem i wdrażaniem rewitalizacji oraz oceną przebiegu tego procesu na obszarze 

gminy Tychowo. Do zadań członków Komitetu należy w szczególności: 



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY TYCHOWO NA LATA 2026-2032
  

Strona | 79  
 

a) koordynacja działań, włączających lokalną społeczność w konsultacje społeczne 

dotyczące wdrażania, monitorowania i oceny rewitalizacji na obszarze gminy 

Tychowo;  

b) informowanie lokalnej społeczności o wdrażaniu, aktualizacji, wynikach 

monitorowania i ocenie podejmowanych przez gminę działań w zakresie rewitalizacji;  

c) promocja działań rewitalizacyjnych,  

d) zapewnienie współpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy w procesie rewitalizacji 

na obszarze gminy Tychowo.  

Planuje się spotkania Komitetu Rewitalizacji co najmniej raz w roku. Zadaniem Komitetu 

Rewitalizacji będzie także pomoc techniczna dla beneficjentów Programu przy aplikowaniu 

o środki zewnętrzne (uczestnictwo w szkoleniach, seminariach czy warsztatach). Na etapie 

wdrożenia Programu Komitet, z inicjatywy własnej lub na wniosek podmiotu realizującego 

przedsięwzięcie, będzie mógł przeprowadzić spotkanie – naradę w celu omówienia 

występującego problemu. Ponadto Komitet będzie mógł wystąpić o włączenie 

poszczególnych interesariuszy w pracę monitoringową. Realizowane działania przez 

pracowników Urzędu Miejskiego będą promowane za pośrednictwem strony internetowej 

gminy oraz poprzez bezpośrednie kolportowanie informacji do mieszkańców i interesariuszy. 

Celem głównym działań promocyjnych i komunikacyjnych będzie zachęcenie interesariuszy 

do aktywnego udziału we wdrożeniu i realizacji Programu. 

Ewentualna zmiana uchwały w sprawie określania zasad wyznaczania składu oraz zasad 

działania Komitetu Rewitalizacji nastąpi w drodze konsultacji społecznych, w trybie, w jakim 

został on przewidziany w ustawie o rewitalizacji.  

10.2 Koszty zarządzania  

Osoby zaangażowane w proces zarządzania Programem to głównie pracownicy Urzędu 

Miejskiego w Tychowie. Koszty związane z zarządzaniem procesu rewitalizacji w gminie 

uwzględnione zostały w ogólnych kosztach funkcjonowania urzędu i ujęte zostaną 

w bieżących kosztach funkcjonowania gminy. Stanowić będą wydatki na wynagrodzenia 

pracowników zajmujących się wdrażaniem Gminnego Programu Rewitalizacji wraz 

z pochodnymi od wynagrodzeń. Osobami najbardziej zaangażowanymi w proces zarządzania 

Programem będą członkowie Komitetu Rewitalizacji. Należy jednak zwrócić uwagę, 
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że zadania dotyczące rewitalizacji będą wykonywane przez członków Komitetu w części etatu 

(w ramach swoich dotychczasowych obowiązków służbowych), co pozwala wnioskować, 

że zarządzanie Gminnym Programem Rewitalizacji nie wpłynie na konieczność ponoszenia 

dodatkowych kosztów. 

10.3 Ramowy harmonogram realizacji programu  

W poniższej tabeli zaprezentowano ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu 

Rewitalizacji, z kolei okresy realizacji poszczególnych projektów rewitalizacyjnych zostały 

podane w tabeli 12 i 13 przy charakterystyce podstawowych i pozostałych projektów 

rewitalizacyjnych.  

Tabela 19 Harmonogram realizacji Programu  

Lp. Zadania  Okres realizacji  

1 Prace nad opracowaniem Gminnego Programu 

Rewitalizacji. 

2025-2026 

2 Podjęcie Uchwały nr XXI/172/26 Rady Miejskiej 

w Tychowie w sprawie wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. 

27 stycznia 2026 r.  

3 Podjęcie Uchwały nr XXI/173/26 Rady Miejskiej w 

Tychowie w sprawie przystąpienia do sporządzenia 

Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 

2026-2032. 

27 stycznia 2026 r. 

4 Powołanie Komitetu Rewitalizacji. …………………….. 

5 Uchwalenie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy 

Tychowo na lata 2026-2032. 

II kwartał 2026 r.  

6 Realizacja przedsięwzięć rewitalizacyjnych  2026-2032 

7 Opracowanie rocznych raportów monitorujących przez 

Komitet Rewitalizacyjny  

do końca marca każdego roku 

8 Opracowanie oceny skuteczności podjętych działań 

rewitalizacyjnych w latach 2026-2032 (ewaluacja ex-post) 

marzec 2033 

Źródło: opracowanie własne  

11. Partycypacja społeczna w procesie rewitalizacji  

Partycypacja społeczna jest wyrazem aktywnego uczestnictwa obywateli i podejmowania ich 

decyzji, które są znaczące dla danej społeczności. Gminny Program Rewitalizacji Gminy 
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Tychowo na lata 2026-2032 opracowany został przy udziale partycypacji społecznej zgodnie 

z zapisami Ustawy z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji. Zgodnie z art. 5 ust. 2 ww. 

ustawy aktywny udział interesariuszy pozwolił na: 

 poznaniu potrzeb i oczekiwań interesariuszy oraz dążeniu do spójności planowanych 

działań z tymi potrzebami i oczekiwaniami; 

 prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, działań edukacyjnych i informacyjnych 

o procesie rewitalizacji, w tym o istocie, celach, zasadach prowadzenia rewitalizacji, 

wynikających z ustawy oraz o przebiegu tego procesu; 

 inicjowaniu, umożliwianiu i wspieraniu działań służących rozwijaniu dialogu między 

interesariuszami oraz ich integracji wokół rewitalizacji; 

 zapewnieniu udziału interesariuszy w przygotowaniu dokumentów dotyczących 

rewitalizacji, wspieraniu inicjatyw zmierzających do zwiększania udziału interesariuszy 

w przygotowani i realizacji gminnego programu rewitalizacji; 

 zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji możliwości 

wypowiedzenie się przez interesariuszy. 

Partycypacja społeczna na etapie przygotowywania Programu 

Na etapie diagnozowania i programowania Programu wykorzystano następujące formy 

partycypacji społecznej: 

 zbieranie uwag w formie elektronicznej i papierowej, 

 ankiety/formularze, 

 spotkania, 

 wywiady pogłębione. 

Aktywną partycypację na etapie diagnozowania i programowania umożliwiono: 

 mieszkańcom gminy Tychowo,  

 przedstawicielom instytucji funkcjonujących na terenie gminy, 

 przedsiębiorcom z obszaru rewitalizacji, 

 organizacjom pozarządowym działającym na terenie gminy, 

 samorządowi gminnemu, 

 pozostałym interesariuszom np. przyszłym inwestorom, mieszkańcom.  
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Zapewnienie udziału interesariuszom na etapie diagnozowania rozpoczęło się od konsultacji 

społecznych dotyczących wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji 

na terenie gminy Tychowo. Konsultacje zostały przeprowadzone na podstawie Zarządzenia nr 

82/25 Burmistrza Tychowa w sprawie przeprowadzenia konsultacji społecznych dotyczących 

wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Konsultacje przeprowadzone 

zostały od dnia 17.11.2025 r. do dnia 22.12.2025 r. w formie: 

1. złożenie opinii i uwag za pośrednictwem: 

a) wiadomości mailowej, skierowanej na adres e-mail: umig@tychowo.pl   

b) pisma skierowanego na adres: Urząd Miejski w Tychowie, ul. Bobolicka 17, 78-220 

Tychowo, z dopiskiem „Projekt uchwały Rady Miejskiej w Tychowie w sprawie 

wyznaczenia obszaru zdegradowanego oraz rewitalizacji w Gminie Tychowo”, 

c) osobiście - poprzez złożenie pisma w Urzędzie Miejskim w Tychowie. 

2. spotkań realizowanych za pomocą środków porozumienia się na odległość 

z interesariuszami rewitalizacji, na których został omówiony obszar zdegradowany oraz 

rewitalizacji, podczas których była możliwość wyrażenia uwag, opinii i propozycji. 

Spotkania powiązane z wykorzystaniem metod warsztatowych odbyły się zgodnie 

z terminami zaplanowanymi w ogłoszeniu, czyli 01.12.2025 r. oraz 5.12.2025 r.  

W spotkaniach udział wzięło łącznie …….. osób (do uzupełnienia). 

3. warsztatów, które odbyły się dnia 10.12.2025 r. w Urzędzie Miejskim w Tychowie, 

4. ankiety elektronicznej opublikowanej na stronie internetowej: www.tychowo.pl   

5. zbierania uwag ustnych przez przedstawicieli podmiotu prowadzącego konsultacje, które 

odbyły się w okresie trwania konsultacji w formie osobistej w siedzibie Urzędu Miejskiego 

w Tychowie.   

W trakcie spotkań scharakteryzowano procedury sporządzania projektu Gminnego Programu 

Rewitalizacji z uwzględnieniem etapu wyznaczenia obszaru rewitalizacji. Omówiono obszary, 

które zostały wyznaczone jako obszary zdegradowane oraz rewitalizacji, w szczególności 

wskazano obiektywne kryteria, które stanowiły podstawę wyznaczenia obszarów oraz 

omówiono potencjały, a także deficyty obszarów.  W trakcie rozmów analizowano również 

możliwości względem wstępnie planowanych projektów rewitalizacyjnych, na których 

realizację gmina będzie ubiegać się o pomoc ze środków zewnętrznych. 
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Uwagi w formie pisemnej lub elektronicznej można było składać w terminie od dnia 

17.11.2025 r. do dnia 22.12.2025 r. dostarczając je: 

a) elektronicznie na adres:  umog@tychowo.pl  

b) drogą korespondencyjną na adres: Urząd Miejski w Tychowie, ul. Bobolicka 17, 78-220 

Tychowo, 

c) bezpośrednio do Urzędu Miejskiego w Tychowie, w godzinach pracy Urzędu. 

Dokumentacja dotycząca przedmiotu konsultacji była dostępna w Biuletynie Informacji 

Publicznej gminy Tychowo, na stronie internetowej gminy pod adresem www.bip.tychowo.pl 

oraz na tablicy ogłoszeń Urzędu Miejskiego w Tychowie.  Informacja podsumowująca każdą 

z form konsultacji społecznych została opracowana zgodnie z art. 6 ust 7 ustawy z dnia 9 

października 2015 r. o rewitalizacji oraz zamieszczona w Biuletynie Informacji Publicznej 

gminy Tychowo na stronie www.bip.Tychowo.pl  

Konsultacje miały na celu zebranie uwag i opinii odnośnie: 

 projektu uchwały Rady Miejskiej w Tychowie w sprawie wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 

 map obszaru zdegradowanego i obszaru do rewitalizacji, 

 diagnozy służącej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.  

Również na etapie programowania zaproszono interesariuszy rewitalizacji do zgłaszania 

pomysłów i przedsięwzięć rewitalizacyjnych. Pomysły zbierano za pomocą uproszczonych 

fiszek projektowych, udostępnionych w trakcie trwania naboru. Propozycje mogły być 

zgłaszane zarówno przez osoby fizyczne, jak i instytucje publiczne, organizacje pozarządowe, 

koła, kluby, podmioty gospodarcze i inne.  

Z kolei na etapie opiniowania projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na 

lata 2026-2032 przeprowadzono konsultacje społeczne dotyczące uchwały w sprawie 

przyjęcia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032. Konsultacje 

przeprowadzono od dnia ………………………… (informacje o konsultacjach do uzupełnienia)  
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Partycypacja społeczna na etapie wdrażania i monitorowania realizacji Programu 

Za udział interesariuszy w procesie wdrażania i monitorowania realizacji Programu 

odpowiadać będzie Komitet Rewitalizacji, który stanie się plaƞormą dialogu i współpracy 

pomiędzy władzami gminy a uczestnikami procesu rewitalizacji. Komitet pełnić będzie funkcję 

doradczo-opiniującą wobec Burmistrza, a jego szczegółowe zadania zostały opisane 

w Rozdziale 10. Równolegle w działania związane z realizacją Programu włączone zostaną 

instytucje i podmioty współpracujące z Urzędem Miejskim w Tychowie, zapewniając wsparcie 

doradcze i opiniodawcze w kluczowych kwesƟach. Wśród nich znajdują się m.in. sołtysi i rady 

sołeckie, Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Tychowie, instytucje kultury, placówki 

oświatowe, organizacje społeczne oraz Parafia Rzymsko-Katolicka. Tak szeroki udział pozwoli 

na realizację Programu w formule partnerskiej, z aktywnym włączeniem mieszkańców 

obszaru rewitalizacji, organizacji pozarządowych, sektora gospodarczego i instytucji 

publicznych. 

Na etapie wdrażania projektów rewitalizacyjnych planowane jest nawiązanie współpracy 

z wymienionymi instytucjami oraz z placówkami oświatowymi, aby umożliwić organizację 

zajęć dla mieszkańców w różnym wieku. Celem tych działań będzie wzrost aktywności oraz 

integracji społeczności lokalnej. Zakłada się również współpracę z NGO i sołectwami 

w zakresie przygotowywania wydarzeń kulturalnych. Udostępnienie odnowionych obiektów 

gminnych i sakralnych organizacjom społecznym, jednostkom samorządowym i mieszkańcom 

sprawi, że przestrzenie te będą lepiej dopasowane do oczekiwań mieszkańców, a ich 

wykorzystanie stanie się bardziej efektywne. Jednocześnie zwiększy się poczucie 

współodpowiedzialności za wspólną przestrzeń i więź z miejscem zamieszkania, co przyczyni 

się do integracji społecznej ponad podziałami wiekowymi czy statusowymi. 

Zgodnie z zasadą partnerstwa w proces rewitalizacji przewidziano udział wielu grup 

interesariuszy, co umożliwi realizację różnorodnych przedsięwzięć, w tym inicjowanych przez 

podmioty spoza sektora publicznego. Program zakłada również stworzenie mechanizmów 

umożliwiających aktywny udział interesariuszy w realizacji i osiąganiu końcowych efektów 

rewitalizacji. Jednym z narzędzi będzie wykorzystanie badań ankietowych online (CAWI), 

pozwalających na monitorowanie efektów i uzyskiwanie opinii mieszkańców. Badania takie 

mogą być prowadzone corocznie, aby systematycznie gromadzić informacje zwrotne 

o rezultatach działań. Odpowiedzialność za ocenę i monitorowanie postępów spoczywać 
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będzie na członkach Komitetu Rewitalizacji oraz pracownikach Urzędu Miejskiego 

w Tychowie. 

Informacje o przebiegu rewitalizacji i jej wynikach będą regularnie udostępniane 

mieszkańcom w różnych formach, tak aby dotarły do wszystkich grup społecznych – bez 

względu na wiek, status, poglądy czy niepełnosprawność. Komunikacja będzie prowadzona 

za pośrednictwem strony internetowej gminy, GOPS, mediów społecznościowych oraz 

lokalnej prasy. Pozwoli to na zwiększenie udziału mieszkańców w procesach rewitalizacyjnych 

i wzmocni ich zaangażowanie w życie gminy. 

12. System monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji  

12.1 Opiniowanie Programu rewitalizacji przez właściwe podmioty 

Projekty zawarte w Programie rewitalizacji nie określają ram i założeń w zakresie ochrony 

przeciwpożarowej. Projekty nie wpływają na aktualne zagospodarowanie istniejących 

na obszarze gminy terenów górniczych. Program nie określa szczegółowych ram i założeń 

w zakresie wymagań bezpieczeństwa i obronności państwa. Dokument nie ogranicza ani nie 

rozszerza zakresu obowiązujących przepisów dotyczących bezpieczeństwa i obronności 

państwa. Przewiduje się realizację przedsięwzięć, które będą wpływały na ochroną 

dziedzictwa kulturowego i zabytkowego, ale wszystkie podjęte działania będą zgodne 

z przepisami prawa i będą konsultowane z konserwatorem zabytków, w celu uzyskania 

zgodny na rewitalizacje zabytków sakralnych. Wszelkie inwestycje prowadzone w obrębie 

obszaru rewitalizacji dotyczące obiektów objętych prawną ochroną zostaną skonsultowane 

z Wojewódzkim Konserwatorem Zabytków. Obszar rewitalizacji i realizacja poszczególnych 

projektów zawartych w Programie nie obejmują swym zasięgiem gruntów usytuowanych 

w bezpośrednim sąsiedztwie linii kolejowej, których zagospodarowanie powinno się odbywać 

na zasadach zawartych w przepisach odrębnych. 

Burmistrz Tychowa, zgodnie z art. 17 ust. 2 pkt. 4 ustawy o rewitalizacji, wystąpił do 

właściwych podmiotów o zaopiniowanie projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy 

Tychowo na lata 2026-2032.  

Projekt Gminnego Programu Rewitalizacji był opiniowany przez:  

 zarząd właściwego powiatu – w zakresie zgodności ze strategią rozwoju powiatu, 
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 zarząd właściwego województwa – w zakresie zgodności z planem zagospodarowania 

przestrzennego województwa i strategią rozwoju województwa,  

 właściwego wojewodę – w zakresie zgodności z zadaniami rządowymi służącymi 

realizacji celu publicznego określonego w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 

o gospodarce nieruchomościami, 

 właściwe organy wojskowe, ochrony granic oraz bezpieczeństwa państwa – w zakresie 

wymagań bezpieczeństwa i obronności,  

 właściwego komendanta powiatowego (miejskiego) Państwowej Straży Pożarnej – 

w zakresie ochrony przeciwpożarowej,  

 właściwego państwowego wojewódzkiego inspektora sanitarnego,  

 właściwą gminną komisję urbanistyczno-architektoniczną, 

 operatorów sieci uzbrojenia terenu, w tym zarządców dróg oraz linii i terenów 

kolejowych, 

 Krajowy Zasób Nieruchomości, o którym mowa w ustawie z dnia 20 lipca 2017 r. 

o Krajowym Zasobie Nieruchomości (Dz. U. z 2020 r. poz. 1100 i 2127 oraz z 2021 r. 

poz. 11 i 223) – w zakresie sposobu zagospodarowania oraz przedsięwzięć związanych 

z nieruchomościami wchodzącymi w skład Zasobu Nieruchomości.  

W toku uzgodnień pozyskano stanowiska i oceny od następujących organów:  

(do uzupełnienia po konsultacjach)  

12.2 Monitoring programu  

Monitoring realizacji Programu będzie prowadzony poprzez porównanie stopnia realizacji 

poszczególnych projektów rewitalizacyjnych do założonych wskaźników monitorowania 

poszczególnych celów Programu Rewitalizacji. Monitoring będzie prowadzony corocznie, 

tak aby możliwe było zaprezentowanie sprawozdania członkom Rady Miejskiej w Tychowie. 

Realizacja monitoringu będzie prowadzona na podstawie karty oceny projektu 

rewitalizacyjnego, którego przykład zamieszczono poniżej.  
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Tabela 20 Karta oceny projektu rewitalizacji 

Nazwa projektu rewitalizacyjnego  (wpisać nazwę przedsięwzięcia)  

Podmiot odpowiedzialny   

Partnerzy   

Miejsce realizacji (nr działki)   

Stan realizacji przedsięwzięcia   

Termin realizacji   

Opis zrealizowanych działań w 

ramach przedsięwzięcia  

 

Rezultaty wraz ze wskaźnikiem 

osiągniętego rezultatu  

 

Całkowita wartość przedsięwzięcia   

Wskaźnik poniesionych kosztów  

Źródła finansowania   

Wskaźnik dofinansowania 

przedsięwzięcia  

 

Źródło: opracowani własne  

Zakres corocznego sprawozdania monitorującego (do końca marca każdego roku) 

z wdrażania Gminnego Programu Rewitalizacji Burmistrza Tychowa będzie obejmować, 

co najmniej informację o postępach finansowych, źródłach finansowania zadań, informację 

o postępach rzeczowych, zgodność z przyjętym harmonogramem, odchyleń od 

harmonogramu. W sprawozdaniu przedstawione zostaną również problemy, bariery, 

trudności, które zostały zidentyfikowane przez Komitet Rewitalizacji na etapie 

programowania Gminnego Programu Rewitalizacji.   

System monitorowania i oceny Programu dotyczyć będzie czterech płaszczyzn dotyczących 

wdrożenia Programu. Monitoring obejmować będzie cztery poniższe płaszczyzny: 

 monitorowanie stopnia realizacji celów określonych w Programie rewitalizacji, 



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY TYCHOWO NA LATA 2026-2032
  

Strona | 88  
 

 monitorowanie skutków Programu poprzez analizę aktualnego poziomu wskaźników 

wykorzystywanych na etapie delimitacji obszarów rewitalizacji, 

 bieżące monitorowanie poziomu wdrażania Programu rewitalizacji, 

 monitorowanie podstawowych parametrów Programu rewitalizacji na etapie przyjęcia 

Programu. 

Wskaźniki monitoringu (produktu oraz rezultatu) zostały wskazane przy poszczególnych 

projektach rewitalizacyjnych (w tabeli nr 12 i 13). Poniżej uwzględniono ewaluację badanych 

wskaźników w ramach przedsięwzięć rewitalizacyjnych. 
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Tabela 21 Wskaźniki monitoringu 

Nazwa projektu 

rewitalizacyjnego  

Wskaźniki monitorujące  Wartość 

wskaźnika 

w 2026 r.  

Wartość 

wskaźnika w 

2032 r. 

Źródło danych  

PODSTAWOWE PROJEKTY REWITALIZACYJNE  

PP1 Utworzenie strefy 

i centrum aktywizacji   

Przedsięwzięcie 1  

Adaptacja terenu 

poprzemysłowego na otwartą 

przestrzeń społeczną 

 

Liczba zrewitalizowanych obszarów poprzemysłowych 0 szt. 1 szt. Sprawozdanie 
Burmistrza 
Tychowa, 
dokumentacja 
techniczna, 
monitoring 
pomiarowy,   

Powierzchnia zagospodarowanego terenu 0 m2 3000 m2 

Liczba utworzonych ogólnodostępnych przestrzeni 
społecznych 

0 szt.  1 szt. 

Długość wybudowanych/utwardzonych ciągów pieszych 0 km 3km 

Liczba elementów małej architektury (ławki, kosze, 
oświetlenie) 

b.d. >60 szt. 

Liczba nasadzeń zieleni b.d. >100 szt. 

Liczba osób korzystających z nowej przestrzeni b.d. >500 os.  

Poziom satysfakcji, zadowolenia i integracji społecznej  b.d. Wzrost o 35% 

Liczba działań integracyjnych w nowej przestrzeni  b.d. >5 szt.  

PP1 Utworzenie strefy 

i centrum aktywizacji 

Przedsięwzięcie 2    

Modernizacja obiektu Urzędu 

Miejskiego na potrzeby 

Liczba zmodernizowanych obiektów użyteczności publicznej 0 szt. 1 szt. Sprawozdanie 
Burmistrza 
Tychowa, 
dokumentacja 
techniczna, 
monitoring 
pomiarowy,   

Liczba utworzonych/dostosowanych pomieszczeń do działań 
społecznych 

0 sz.t >5 szt. 

Liczba zakupionych elementów wyposażenia 0 szt. >10 szt. 

Liczba obiektów dostosowanych do potrzeb osób z 
niepełnosprawnościami 

0 szt. 1 szt. 

Liczba utworzonych miejsc spotkań i integracji 0 szt.  1 szt. 
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Nazwa projektu 

rewitalizacyjnego  

Wskaźniki monitorujące  Wartość 

wskaźnika 

w 2026 r.  

Wartość 

wskaźnika w 

2032 r. 

Źródło danych  

centrum aktywności 

mieszkańców (ul. Bobolicka) 

Liczba nowych usług i jakość świadczonych usług   b.d. >5 

Liczba organizacji i podmiotów korzystających z centrum  0 szt. >4 szt. 

Poziom jakości świadczonych usług oraz współpraca z 
NGO 

b.d. Wzrost o 25% 

PP2 Odnowa zabytków i 

miejsc sakralnych 

Liczba odnowionych zabytkowych obiektów sakralnych 

 

0 szt. 3 szt.  Sprawozdanie 

Burmistrza 

Tychowa, 

dokumentacja 

techniczna, 

monitoring 

pomiarowy,   

Liczba przeprowadzonych prac konserwatorskich i 
restauratorskich 

0 szt. >11 szt. 

Liczba utworzonych szlaków edukacyjno-turystycznych 0 szt. 1 szt. 

Liczba zamontowanych tablic informacyjno-
edukacyjnych 

0 szt. >10 szt. 

Liczba punktów przystankowych na szlaku 0 szt. >10 szt.  

Liczba przygotowanych materiałów edukacyjnych 0 szt. >3 szt. 

Liczba treści cyfrowych 0 szt. >15 szt. 

Liczba wydarzeń kulturalno-integracyjnych 0 szt. >2 szt.  

Liczba osób korzystających i odwiedzających obiekty 
sakralne  

>300 os. >600 os.  

Poziom satysfakcji, integracji i rozwój rekreacji i 
turystyki 

b.d. Wzrost o 30% 

POZOSTAŁE PROJEKTY REWITALIZACYJNE  
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Źródło: opracowani własne

Nazwa projektu 

rewitalizacyjnego  

Wskaźniki monitorujące  Wartość 

wskaźnika 

w 2026 r.  

Wartość 

wskaźnika w 

2032 r. 

Źródło danych  

PU1 Utworzenie CUS w 

Tychowie 

 

Liczba utworzonych Centrów Usług Społecznych 0 szt.  1 szt. Sprawozdanie 

Burmistrza 

Tychowa, 

monitoring 

pomiarowy,   

Liczba zmodernizowanych/dostosowanych obiektów na 
potrzeby CUS  

0 szt. 1 szt. 

Liczba utworzonych lub rozwiniętych usług społecznych 0 szt. >3 szt. 

Liczba pomieszczeń dostosowanych do świadczenia usług 0 szt. >5 szt. 

Liczba przeprowadzonych szkoleń 0 szt. >3 szt. 

Liczba działań informacyjno-promocyjnych 0 szt. >5 szt. 

Liczba systemów/rozwiązań usprawniających dostęp do usług 
(np. Platformy, punkty informacyjne) 

0 szt. >2 szt. 

Liczba obiektów i usług dostosowanych do potrzeb osób ze 
szczególnymi potrzebami 

0 szt. >2 szt.  

PU2 Utworzenie mieszkań 

wspomaganych i mieszkań 

komunalnych   

Liczba utworzonych mieszkań komunalnych 0 szt. 4 szt.  Sprawozdanie 

Burmistrza 

Tychowa, 

monitoring 

pomiarowy,   

Liczba utworzonych mieszkań wspomaganych 0 szt. 2 szt.  

Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych budynków 
mieszkalnych 

0 szt. 2 szt.  

Liczba lokali mieszkalnych objętych adaptacją/modernizacją 0 szt. 6 szt.  

Liczba osób, dla których utworzono miejsca zamieszkania 0 os. >10 os. 

Liczba mieszkań dostosowanych do potrzeb osób ze 
szczególnymi potrzebami 

0 szt. >2 szt.  
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12.3 Ocena skuteczności działań rewitalizacyjnych  

Z uwagi na monitoring bieżący (coroczny) wdrożenia Programu nie planuje się 

opracowywania raportu z badania ewaluacyjnego mid-term. Z pomiaru stanu realizacji 

Programu opracowane zostaną raporty oceniające realizację ex-post. Raport z badania 

ewaluacyjnego będzie przedmiotem opinii Komitetu Rewitalizacji i zostanie przekazany 

Burmistrzowi i Radze Miejskiej a także podany do publicznej wiadomości, poprzez 

zamieszczenie na stronie internetowej Urzędu Miejskiego w Tychowie. Ewaluacja ex-post 

zaplanowana została na I kwartał 2033 roku. Celami szczegółowymi planowanej ewaluacji ex-

post będą: 

 Ocena stopnia osiągnięcia celów rewitalizacji, 

 Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczególnych projektach 

rewitalizacyjnych, 

 Wskazanie potrzeb, które nadal wymagają wsparcia na obszarze zdegradowanym 

i obszarze rewitalizacji. Przy planowaniu sposobu realizacji badań ewaluacyjnych 

i analizie wyników szczególna uwaga zostanie zwrócona na aktualność identyfikacji 

obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Badania wpływu prowadzonych 

działań będą oceniane zgodnie z kryteriami ewaluacyjnymi tj. trafność, efektywność, 

użyteczność, trwałość, ale przede wszystkim skuteczność. 

12.4 System wprowadzania modyfikacji do programu  

W przypadku konieczności dokonania aktualizacji zapisów Gminnego Programu Rewitalizacji 

zorganizowane zostaną spotkania Komitetu Rewitalizacji, a pracownicy Urzędu Miejskiego 

w Tychowie będą odpowiedzialni za włączenie interesariuszy rewitalizacji w proces 

aktualizacji dokumentu, poprzez dotarcie z informacją do jak największej liczby osób, 

wykorzystując odpowiednio przygotowane materiały informacyjne (m.in. materiały 

informacyjne na stronie urzędu, plakaty, reklamę w gazecie, listy kierowane bezpośrednio 

do interesariuszy). Interesariusze, którzy odpowiedzą na kierowane informacje oraz wysyłane 

zaproszenia oraz zgłoszą się samodzielnie do wskazanych pracowników Urzędu Miejskiego 

będą mogli składać propozycje oraz uwagi dotyczące rewitalizacji, a także brać czynny udział 

w pracach Komitetu Rewitalizacji, po poinformowaniu o takiej chęci niniejszych pracowników.  
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W odróżnieniu do systemu rocznego dwa razy w okresie programowania Programu powinno 

zostać wykonane badanie ewaluacyjne pozwalające pozyskać dodatkowo dane jakościowe 

z realizacji wskaźników. Pozwoli to na skuteczny monitoring realizacji wdrażania Programu, 

a w przypadku wystąpienia trudności lub barier w realizacji przedsięwzięć do podjęcia decyzji 

o dokonaniu aktualizacji zapisów Programu. 

13. Określenie zmian w uchwałach, o których mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 

21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy 

i o zmianie Kodeksu cywilnego  

Zaproponowane w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 

na przedsięwzięcia projektowe nie wymagają wprowadzenia zmian w uchwałach prawa 

lokalnego. Natomiast przeznaczone do realizacji działania dotyczące zasobu mieszkaniowego 

gminy będą realizowane z godnie z przyjętymi uchwałami o ochronie praw lokatorów, 

mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 725). 

14. Określenie niezbędnych zmian w uchwale dotyczącej Komitetu Rewitalizacji  

Przed uchwaleniem Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 

została przyjęta uchwała nr …………………… (do uzupełnienia) w sprawie określenia zasad 

wyznaczania składu oraz zasad działania Komitetu Rewitalizacji w gminie Tychowo. Na dzień 

uchwalania Programu Komitetu Rewitalizacji został powołany (Zarządzenie ……………..). 

Komitet wspiera działania Burmistrza w obszarze działań związanych z rewitalizacją w gminie, 

stanowi forum współpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy, a także sprawuje 

funkcje opiniodawczo-doradcze w sprawach, związanych z przygotowaniem, opracowaniem 

i wdrażaniem rewitalizacji oraz oceną przebiegu tego procesu na obszarze gminy Tychowo. 

Do zadań członków Komitetu należy w szczególności: 

a) koordynacja działań, włączających lokalną społeczność w konsultacje społeczne 

dotyczące wdrażania, monitorowania i oceny rewitalizacji na obszarze gminy 

Tychowo;  

b) informowanie lokalnej społeczności o wdrażaniu, aktualizacji, wynikach 

monitorowania i ocenie podejmowanych przez gminę działań w zakresie rewitalizacji;  

c) promocja działań rewitalizacyjnych,  
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d) zapewnienie współpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy w procesie rewitalizacji 

na obszarze gminy Tychowo.   

Ewentualna zmiana uchwały w sprawie określania zasad wyznaczania składu oraz zasad 

działania Komitetu Rewitalizacji nastąpi w drodze konsultacji społecznych, w trybie, w jakim 

został on przewidziany w ustawie o rewitalizacji. 

15. Specjalna Strefa Rewitalizacji  

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji istnieje możliwość 

ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji w celu zapewnienia sprawnej realizacji 

przedsięwzięć rewitalizacyjnych. Takie rozwiązanie można wprowadzić na wniosek wójta, 

burmistrza lub prezydenta miasta za pomocą odrębnej uchwały przyjmowanej przez radę 

gminy. Uchwała ta stanowi akt prawa miejscowego. Specjalna Strefa Rewitalizacji może 

zostać wyznaczona w granicach obszaru rewitalizacji, na okres nie dłuższy niż 10 lat, bez 

możliwości przedłużenia. 

Ze względu na specyfikę przedsięwzięć rewitalizacyjnych oraz plany inwestycyjne gminy nie 

przewiduje się ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji na terenach gminy Tychowo 

objętych obszarem rewitalizacji. 

16. Realizacja gminnego programu rewitalizacji w zakresie planowania i zagospodarowania 

przestrzennego  

16.1 Wskazanie zakresu niezbędnych zmian w planie ogólnym gminy  

W gminie Tychowo nie został uchwalony plan ogólny, dlatego w momencie uchwalania 

Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 nie można wskazać 

zakresu niezbędnych zmian w planie ogólnym gminy. 

16.2 Wskazanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego koniecznych do 

uchwalenia albo zmiany  

W zakresie określonych przedsięwzięć zaplanowanych do realizacji w Gminnym Programie 

Rewitalizacji Gminy Tychowo na lata 2026-2032 wymagane jest uchwalenie/zmiana 

miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego (mpzp). Dokonanie zamiany na 

określone funkcje przedstawiono na mapach nr 18-31 według wyjaśnień zawartych 

w poniższym zestawieniu.  
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Tabela 22 Planowane uchwalenia mpzp dla wskazanych działek  

Nr działki  Nr projektu  Opis funkcji 
391   
   

Źródło: opracowanie własne  

 

17. Spis tabel, wykresów, map i schematów 
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Mapa 1 Obszar rewitalizacji na terenie gminy Tychowo .......................................................... 13 

Mapa 2 Położenie gminy Tychowo w powiecie białogardzkim ................................................ 14 

Mapa 3 Projekty rewitalizacyjne na mapie poglądowej........................................................... 98 

Mapa 4 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji – 

Pniów ........................................................................................................................................ 98 

Mapa 5 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji – 

Tychowo .................................................................................................................................... 98 

Mapa 6 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji – 

Tychowo .................................................................................................................................... 98 

Mapa 7 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji – 

Tychowo .................................................................................................................................... 98 

Mapa 8 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji – 

Tychowo .................................................................................................................................... 98 

Mapa 9 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji – 

Tychowo .................................................................................................................................... 98 
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Boczów ..................................................................................................................................... 99 
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Drzewce .................................................................................................................................... 99 
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Drzewce .................................................................................................................................... 99 
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Drzewce .................................................................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Mapa 15 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji – 

Gądków Wielki ........................................................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Mapa 16 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji – 

Gądków Wielki ........................................................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Mapa 17 Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji – 

Gądków Wielki ........................................................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
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Tabela 14 Komplementarność problemowa przedsięwzięć rewitalizacyjnych......................... 63 

Tabela 15 Komplementarność międzyokresowa programów rewitalizacji .............................. 65 

Tabela 16 Najważniejsze projekty realizowane ze środków zewnętrznych w gminie Tychowo w 

latach poprzednich ................................................................................................................... 66 

Tabela 17 Spójność celów rewitalizacji z dokumentami strategicznymi dla rozwoju gminy .... 69 

Tabela 18 Szacunkowe ramy finansowe podstawowych i uzupełniających projektów 
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Tabela 19 Harmonogram realizacji Programu .......................................................................... 80 
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Spis wykresów  

Wykres 1 Problemy w uwarunkowaniach społecznych występujące na wyznaczonym OR ..... 17 

Wykres 2 Problemy w uwarunkowaniach gospodarczych występujące na wyznaczonym OR 18 

Wykres 3 Problemy w uwarunkowaniach przestrzenno-funkcjonalnych na wyznaczonym OR

 .................................................................................................................................................. 20 

Wykres 4 Problemy w uwarunkowaniach środowiskowych występujące na wyznaczonym OR

 .................................................................................................................................................. 21 
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18. Załącznik graficzny przedstawiający podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-

przestrzennych obszaru rewitalizacji sporządzony na mapie w skali co najmniej 1:5000 

Poniżej zaprezentowano załączniki graficzne – mapy ………………….- przedstawiające obszar 

rewitalizacji na terenie gminy Tychowo, jak również załączniki graficzne przedstawiające 

podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzenne obszaru rewitalizacji. Załączniki 

graficzne sporządzono na mapach w skali 1:5000 z wykorzystaniem treści mapy ewidencyjnej. 
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Zaplanowane projekty rewitalizacyjne na wyznaczonym obszarze rewitalizacyjnym zostały 

w sposób graficzny przedstawione na …………….. arkuszach map.  

 

PODSTAWOWE KIERUNKI ZMIAN FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE GMINY TYCHOWO  
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